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Kære Alle 
 
Udviklingen af fremtidens idræts- og kultur sker i et evigt spændingsfelt mellem forening og forretning. Mellem det at være en folkeoplysende aktør og det at 
være en sælgende virksomhed. Dette indkapsler en væsentlig del af del af udfordringen med at skabe en bæredygtig forretningsmodel i idræts- og 
fritidsbranchen. 
 
Grundlæggende har vi tre økonomiske paradigmer at forholde os til som aktører i branchen: 

• Foreningsøkonomien, baseret de kommunale tilskud og foreningernes betaling – her fokus på ”value for money”, forpligtende fællesskaber og adgang 
for alle 

• Den private økonomi, hvor private, virksomheder og selvorganiserede brugeres betalingsvillighed sker ud mere gængse markedsmekanismer om 
udbud og efterspørgsel  

• Den offentlige økonomi, hvor staten eller kommunerne betaler for adgang til faciliteten for bestemte grupper eller finansierer indsatser målrettet 
bestemte målgrupper  

 
Uden salg og mersalg er det yderst vanskeligt at vækste og skabe en bæredygtig forretning, men samtidigt udfordres hele idéen om mersalg af den 
herskende kultur i mange idræts- og kulturelle institutioner fordi hele ideen om kommercialisering går imod foreningskulturen.  
 
I Idrætsmonitor 14. marts formuleres behovet for at specialforbundene begynder at tænke mere kommercielt hvis de skal sikre en bæredygtig forretning på 
sigt.   
 
Samtidigt oplever Padel en kraftig vækst i Danmark, baseret på en forretningsmodel som næsten udelukkende er rent kommercielt baseret uden kommunale 
tilskud. Samtidig har flere Padelcentre igangsat indsatser for børn og unge med et mere foreningsbaseret format. Dette medfører drøftelser med kommunerne 
om, hvordan disse aktiviteter skal indpasses i de kommunale tilskudsmodeller.  
 
Ovenstående åbner for den relevante drøfte af, hvorledes vi som aktører kan indarbejde en mere kommerciel tankegang i vores ”ikke sælgende” 
organisationer og hvordan dette dilemma håndteres.  
 
Vi har allieret os med tre stærke aktører til at understøtte dialogen:  

• Thomas Nielsen fra Holbæk Sportsby som præcist står med opgaven at udvikle en bæredygtig forretning i ovenstående spændingsfelt  
• Jesper Hougaard, Chief Padel Officer ved Rocket Padel, som står med at udvikle Rocket Padel ud fra et stærkt kommercielt mindset, men som også 

arbejder for at integrere børn og unge mere i Padel  
• Konsulent Jacob Falkenberg fra Salgskompagniet om hvorledes vi kan integrere salg som en del af organisationskulturen på en bæredygtig måde. 

 
Vi ser frem til at være sammen med jer alle igen til en spændende og givende dag!!  
 
Klaus & Anders   

https://idraetsmonitor.dk/nyheder/art10323755/Forbund-m%C3%A5-i-stigende-grad-ruste-sig-til-at-t%C3%A6nke-kommercielt
https://salgskompagniet.dk/


 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Mandag d. 7. april 
Tidspunkt  Tema Aktivitet 

09.00 – 09.30 
 

Ankomst og morgenbuffet Løbende ankomst og fælles morgenmad 

09.30 – 10.00 Siden sidst og gensidig introduktion Vi kan glædeligvis igen byde velkommen til flere nye medlemmer, så vi bruger lidt tid 
til at introducere deltagerne. 
Derudover vil Anders og Klaus introducere dagens tema. 

10.00 – 11.00 
 

Udviklingen af Rocket Padel I Danmark 
 
Jesper Hougaard, Chief Padel Officer hos 
Rocket Padel.   

Rocket Padel har bygget succesfulde padelcentre i Randers, Esbjerg, Viborg og har et 
center på vej i Nørresundby.  
Jesper vil fortælle om den succesfulde udvikling af Rocket Padel med et kommercielt 
mindset, og de overvejelser og udfordringer der ligger i at etablere dialog med 
kommunerne om tilskud til padel for børn unge. 

11.00 – 12.30 Case: Holbæk Sportsby 
 
Præsentation af Thomas Nielsen, Direktør  
+ Rundtur i Holbæk Sportsby 

Thomas vil fortælle om Holbæk Sportsby, samt deres potentieller og udfordringer i 
relation til deres kommercielle udvikling. Holbæk Sportsby har fornyeligt formuleret en 
kommerciel strategi, som vil være udgangspunkt for oplægget og rundvisningen.  

12.30 – 14.00  
 

Frokost og netværk   

14.00 – 18.00 
 

Udvikling af det kommercielle mindset 
 
Workshop med Jacob Falkenberg fra 
Salgskompagniet 
 

Jacob fra Salgskompagniet vil afholde en workshop i samarbejde med os, om hvorledes 
vi kan integrere salg som en del af organisationskulturen 
på en bæredygtig måde.  
 

18.00 – 18.30  Pause og netværksaktivitet Aktiv pause og netværk. Der er ikke brug for andet påklædning udover godt humør  
18.30 – 20.00 Aftensmad og netværk  Aftensmad og netværk  


