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FONDEN

Vi stgtter gode liv

Keere Klaus Frejo
E, S, eller G?

Velkommen til dette nyhedsbrev, som vil have temaet baredygtighed som

omdrejningspunkt. Alle ansggere til Nordea-fonden skal forholde sig til, hvordan projekterne
bidrager til en mere baeredygtig udvikling, fordi vi er optaget af, at fondens uddelinger bidrager
til gode liv. Ikke bare i dag, men ogsa for kommende generationer.

Vi er pa ingen made eksperter, men ser os selv som formidlere af brugbar viden og facilitatorer af
relevante netvaerk for de mange store og sma projekter, som Nordea-fonden stotter. Derfor
inviterer vi til netveerksseminarer, og senest afviklede vi et seminar, som havde baredygtighed
pa dagsorden. Laes_ artiklen og fa refleksioner og gode rad om, hvordan man kan arbejde med
baredygtighed.

Gode rad finder du ogsa i vores nye 'Guide til baredygtighed', hvor vi inden for de tre strategiske
dimensioner E,S og G kommer med konkrete ideer til, hvordan man kan gere projekter mere
baeredygtige. Websiden vil vaere i konstant udvikling, hvor vi lebende udbygger med gode
caseeksempler.



Foruden gode rad til baeredygtighed har vi ogsa udviklet veerktgjerne 'Forankring' og
'Evaluering', som er skabt med ambitionen om at gore stottede projekter bade skarpere og mere
langtidsholdbare.

Sa hvis E, S eller G er ukendte begreber, inden I kaster jer over nyhedsbrevet, s er I
forhébentligt blevet meget klogere efter endt leesning. Og fortvivl ikke, hvis det er glemt til naste
gang. Baeredygtighed og varktajet ESG bliver et strategisk pejlemerke i fremtiden i alt, hvad
Nordea-fonden gor.

God laeselyst.

Venligst
Thomas Houkjer - th@nordeafonden.dk

Skaerp jeres projekter med Nordea-fondens
nye vaerktgjer

I Nordea-fonden udvikler vi hele tiden nye varktgjer, der skal gore det nemmere for potentielle
ansggere og stottede projekter, at udvikle sig i den rigtige retning. Vi har ikke svarene, men vi
kender helt sikkert nogen, der har dem - og den viden vil vi gerne videreformidle.

Miniguiden for bzeredygtighed: Alle ansogere til Nordea-fonden skal forholde sig til
baredygtigheden i deres projekter. For at hjelpe det arbejde godt pa vej, har vi lavet en
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Miniguide for baeredygtighed, som anviser konkrete forslag til, hvordan man kan arbejde med
baredygtighed i tre dimensioner - miljomeessig baredygtighed, social baeredygtighed og god
ledelse. Guiden er udviklet med respekt for forskelligheden blandt projekter, samt en erkendelse
af, at lesningerne kan se forskellige ud.

Evaluering: Nordea-fonden tror p4, at projekter kan skabe storre vaerdi, hvis man fra starten
har besluttet at evaluere pa indsatsen. Sa kan man na at justere sit projekt, skabe ny laering og
skabe mere gennemslagskraft. Men hvordan ger man - og er der kun én made at ga til evaluering
pa? De sporgsmal og mange flere kan man fa besvaret i vores nye vaerktgj om Evaluering.

Forankring: Hvad skal der ske med projektet, nar fondsstatten ophgrer? Hvilke former for
forankring findes — og hvordan kan man skabe blivende forandringer? Og skal alle projekter
nedvendigvis forankres? En fonds gkonomiske stgtte varer ikke evigt - og det er derfor vigtigt
allerede fra starten at gore sig nogle overvejelser om, hvordan og om projekterne skal fortsaette
pa den lange bane. Mange overvejelser, som man kan fa hjalp til at fa styr pa i vores nye veerktoj
om forankring.

Ingen kan gore alt, men alle kan gore noget

Nordea-fonden bruger ledelsesvaerktgjet ESG, der er en forkortelse for
Environment, Social og Governance, som ledetrade i arbejdet med at indarbejde
bzeredygtighed i stottede projekter. 60 deltagere fra hele landet deltog i netvaerks-
seminar, som fokuserede pa videndeling og konkrete idéer til mere baeredygtighed.



Hvad ligger under overfladen, nar organisationer, institutioner, kommuner, mv. i praksis skal
satte handling bag de flotte mélsetninger? Hvordan traffer vi baeredygtige valg i forhold til
materialer, energikilder og biodiversitet i vores projekter? Hvordan skaber vi inkluderende
feellesskaber, hvor der er plads til diversitet og mangfoldighed? Og hvordan far vi skabt en god og
ansvarlig ledelsespraksis i det daglige?

Det blev der arbejdet pa i tre storre grupper med de forskellige dimensioner i ESG. Ambitionen
var at formulere konkrete ESG-tiltag og afdackke nye indsatsomrader. Det medforte en raeckke
spendende diskussioner, som blev fulgt op med en falles opsamling til slut, hvor de tre grupper
hver iseer bad ind med refleksioner og pointer.

Klima og miljo (E):

o Stil altid kritiske spergsmal, nar der skal igangsattes nye byggerier.
Kan vi bruge det eksisterende eller renovere i stedet?

e Godt med store ambitioner, nar det handler om baeredygtighed, men vi kan komme
langt med sund fornuft — ikke alt behgver at blive certificeret

o Fafaglige input udefra fra eksperter og fagfolk. Ikke mindst, nar I tilretteleegger
udbudsprocesser.

Social ansvarlighed (S)

e Vaer opmarksomhed pa egne blinde vinkler og forforstaelser — og inddrag jeres
brugere!
o Ikke alle far samme oplevelse, men alle far en oplevelse.
e Husk at give plads til nye stemmer hele tiden.
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e Ver inkluderende, nar I kommunikerer (billedvalg, tekst, mv.), s I omfavner
diversitet og mangfoldighed i malgruppen.

Ledelsesmaessige forhold (G):

e Veardibaseret ledelse er svart, men ogsa enormt motiverende.

e Vear abne og modige.

o Inddragelse kraever samtaler, tid og facilitering. Tor at stil spergsmaél og accepter
svarene.

e Husk opfelgning og feedback efter inddragelse.

e Ledelse er et faelles ansvar.

Aktuelle stottemuligheder

Legat til studieophold

Drgmmer du om at studere i udlandet eller gor nogen du kender? Nordea-fonden uddeler legater
for knap 9 mio. kr til kandidat- og professions-bachelorstuderende

Der er lobende ansggningsfrist

Legat til studieophold i udlandet
Dele-puljen



Lokale foreninger og organisationer kan sgge statte til udstyr, der kan deles i nabolaget,
lokalsamfundet eller lanes ud til foreningens medlemmer. Lad os fa flere indenfor i
feellesskaberne! Der kan sgges op til 15.000 kr. i resten af 2023, eller indtil puljens 5 mio. kr. er
uddelt.

Eksempler pa nyligt stottede projekter:

Liv i det lokale (stotte op til 200.000 kr.):

Laeringscenter for skakundervisning
25.000 kr. til Hillered Skakklub

Muddermatter

15.000 kr. til Ommersyssel Rideklub

Taekwondo lejr
20.000 kr. til Soo-Bak Tommerup Taekwondo

Sterre uddelinger:

Naturlandsbyen pd Doverodde Kgbmandsgard

53,4 mio. kr. til Thisted Kommune

Akademiet for samfundsengagerede unge (ASU)

8,5 mio. kr. til Ungdomsbureauet

Er du for segd?
13,8 mio. kr. til Fodevarestyrelsen




Optimer energiforbrug, spar penge, og beskyt
miljoet

Mange lokale foreninger har sggt og faet statte til for eksempel at udskifte vinduer eller installere
en varmepumpe via puljen 'Liv i det lokale' i 2023 og det samme gor sig gaeldende i 2024. Laes

mere om, hvordan man seger her

Vi passer pa dine data
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