Idraettens Konsulenthus TIf. +4529 21 09 72
mm”'n” Egebaeksvej 84 henrik.brandt@idkon.dk

DK-8270 Hgjbjerg www.idkon.dk

Studietur: Fremtidens idraetslandskaber i Holland/Belgien

Deltag i IdraetsPlatformen Danmark og Idraettens Udviklingscenters fzlles studietur til fremtidens
idraetslandskaber i Holland og Belgien i dagene 22.-24. maj. Turens program er researchet og tilrettelagt af
IdraetsPlatformen Danmark i samarbejde med Idreaettens Udviklingcenter og lokale kontakter i
Holland/Belgien.

Formal:

Vi kommer til at mgde en raekke faciliteter og idraetsaktgrer med en anderledes vinkel pa idraetten, end vi
er vant til i Danmark. Samtidig vil der vaere tale om en tur, hvor alle detaljer og tilgange er udvalgt, fordi de
kan inspirere og videreudvikles i en dansk kontekst. Du far bade sma og store ideer med hjem fra to lande,
der teenker nyt og fremadrettet pa idraetsomradet. Fremfor alt vil der vaere tale om en tur med god tid til
formelle og uformelle samtaler og erfaringsudveksling med dygtige kolleger fra den brede idraetssektor i
Danmark og vaertslandene.

Veerter:
Klaus Frejo, Idraettens Udviklingscenter og Henrik H. Brandt, IdraetsPlatformen Danmark

Pris:

Kr. 4.200,- kr. ekskl. transport fra Danmark til/fra Amsterdam Airport, men inklusive
morgenmad/aftensmad, lokal transport i bus og to overnatninger i enkeltvaerelser pa hotel. Deltagerne
tegner deres egen erhvervsrejseforsikring. Turen begynder og slutter ved Amsterdam Airport, Schiphol.

Medlemmer af IdreetsPlatformen Danmark kan deltage for kr. 3.500,-
Medlemmer af IUCE-netveerk tilmelder sig bindene til direkte til Klaus Frejo, IUCE senest den 15. marts
2023.

Malgrupper:
Ansatte og beslutningstagere i stgrre foreninger, idraetsfaciliteter, forvaltninger, sociale organisationer,
leverandgrer/startups samt uddannelsessektoren

Tilmelding:

Snarest muligt og senest den 1. april. Turen gennemfgres uanset antal deltagere, og man kan derfor roligt
bestille flybillet fra Danmark til Amsterdam. Vi har indlagt god tid til bustransfer mellem
programpunkterne. Arranggrerne tager forbehold for programjusteringer eller aflysninger pa grund af
uforudsete forhold (trafik, strejker, flyaflysninger osv.).
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Program:

Mandag den 22. maj

Udrejse til Amsterdam. Arranger selv din flyrejse med morgenfly direkte til Amsterdam fra
Kgbenhavn (Easyjet, KLM, SAS), Billund (KLM) eller Aalborg (KLM). Der er mange passende afgange at vaelge
imellem.

Afgange til Amsterdam den 22. maj om morgenen:

Fra Kgbenhavn: Easyjet (09:25), KLM (06:00, 09:25), SAS: (08:15)
Fra Billund: KLM (06:00, 10:05)

Fra Aalborg: KLM (06:30, 10:15)

Fra Aarhus: SAS (06:30, via Kgbenhavn)

Hvis du veaelger at kgre til Holland i egen bil, kan du langtidsparkere i Amsterdam Airport Schiphol eller et
andet belejligt sted og tage toget direkte til lufthavnen.

12:30:

Samling ved Meeting Point i Schiphol Airports centrale ankomsthal
Spis eller kb selv din frokost i lufthavnen inden mgdetidspunktet.
Studieturen begynder.

Meeting Point er klart markeret i lufthavnen og placeret midt i den store centrale ankomsthal ‘Schiphol
Plaza’ mellem nedgang til togsporene 3-4 og 5-6 (over for Burger King)
Meeting Point (https://2theairport.nl/en/meeting-point-schiphol/)

12:30-13:15:
Kort transfer med bus til Amsterdam University for Applied Science
Kort velkomst og introduktion | bussen.

13:15-14:45:
Amsterdam University for Applied Science, Amsterdam/Athletics Skills Model
Dr. Meurerlaan 20, Amsterdam

Motorik som basis for facilitetsudvikling og livslang bevaegelse: Det moderne university college (Hogeschool
van Amsterdam) uddanner blandt andet idraetslaerere og idreetspaedagoger og har programmer i
sportsmanagement, innovation og entreprengrskab, social udvikling gennem idraet samt
erhvervsuddannelse af traenere og instruktgrer pa eliteniveau. Det er en meget dynamisk og levende
institution i et omrade med et vaeld af idraetsfaciliteter.

Vi zoomer isaer ind pa konceptet Athletics Skills Model, der er udviklet af forskere med tilknytning til
hgjskolen samt praktisk erfaring med hollandsk topfodbold. Athletics Skills Model er en made at traene 10
motoriske grundfzerdigheder pa, og modellen i uddannelserne af idraetslaerere etc. Konceptet forsgger at
bryde en trend mod darligere motoriske faerdigheder og mindre idraetsparathed hos fremtidens
generationer af bgrn og unge.

Vi kommer bade til at hgre om konceptet og til at se den specialdesignede indendgrs sal og det udendgrs
traeningsomrade, som er udviklet efter ’Athletics Skills Model’-konceptet.
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Pa universitetet er der desuden flere interessante eksperter i blandt andet fremtidens treeneruddannelser, i
sport and development (social- og sundhedsorientret social enterprise), i entreprengrskab og i ledelse.

Lokal veert:
Geert Savelsbergh, Full Professor, Faculty of Behavioural and Movement Sciences, Motor learning &
Performance, Vrije Universiteit Amsterdam.

14:45-15.30:

Sportcentrum Ookmeer

Dr. Meurerlaan 7, Amsterdam

Vi afleegger Sportcentrum Ookmeer et uformelt besgg. Idraetscentret benyttes af de studerende og
lokalsamfundet og rummer blandt andet indendgrs atletikhal, idraetshaller og et keempe nationalt
gymnastikcentrum. Faciliteten er tilsluttet eget anleeg med sol- og vindenergi.

15:30-16:00:

Transfer med bus til Friendship Sport Centre, Amsterdam

Kort opsamlende snak i bussen med fokus pa blandt andet begrebet 'sporting capital’ og sammenhangen
til Athletics Skills Model.

16:00-17:15
Friendship Sports Centre, Amsterdam
Beemsterstraat 652, Amsterdam

Skreeddersyet idraetsmiljg for mennesker med et handicap: Idraetscentret i udkanten af Amsterdam er det
eneste idraetscenter i Europa, som udelukkende er bygget til bgrn og unge med et handicap. Det er et
meget indbydende, funktionelt og moderne anleeg med svgmmehal, sportshaller, fitnesscenter,
fodboldbane, atletikstadion, genoptraeningsfunktioner m.m. Foreningen Only Friends har ca. 25 forskellige
idraetsgrene for mennesker med handicap i idraetscentret. Bag Friendship Sport Centre star en privat fond
oprettet i 2000 pa initiativ af privatmanden Dennis Gebbink.

Lokal veert:
Denis Gebbink, stifter af Friendship Sport Centre

17:15-17:45: Transfer med bus til Frans Otten Stadium, Amsterdam

18:00-19:00: Frans Otten Stadion
lUsbaanpad 43, Amsterdam

Fremtidens ketsjersport: | gaafstand fra det olympiske stadion i et travlt idreetsomrade med masser af
faciliteter og aktivitet ligger det private ketsjersportscenter Frans Otten Stadion. Centret er et familiedrevet
ketsjersportscenter med snesevis af tennisbaner (inde og ude), padelcenter, squashbaner, fitness,
restauration og parkeringshus. Det er et kommercielt center, men med foreningsand, hold i diverse
sportsligaer og et keempe personligt drive. Hvad er filosofien bag ketsjersportscentret, og hvordan ser
indehaverne fremtidens ketsjersport?

Lokal veert:
Patrick Koopman, medejer

19:00-19:10: Vandring til fods til Olympic Hotel, lJsbaanpad 12, Amsterdam
Check-in pé hotellet
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20:00: Vandring til fods til Indian Restaurant, Swagat, Stadionweg 247-249, Amsterdam, Netherlands
Fzelles aftensmad, indiske retter, drikkevarer for egen regning.

P3a den korte gatur til restauranten kigger vi lige ind pa Amsterdams olympiske stadion fra 1928, som fortsat
er i dagligt brug af forskellige Igbegrupper etc. Vi far ogsa et kort kig ind i det kommercielle klatrecenter
Beta Boulders.

Tirsdag den 23. maj

07:00-08:00
Morgenmad pa hotellet

08:30: Kort vandring til fods til Johan Cruyff Foundation, Olympisch Stadion

09.00-10:00
Johan Cruyff Foundation, Amsterdam /Det Olympiske Stadion
Olympisch Stadion, Amsterdam

Idreet som redskab for varige samfundsmaessige forandringer: Fonden har til huse i Amsterdams Olympiske
Stadion fra 1928. Fonden bygger sma fodboldbane og sma anlaeg til handicapidrzet i udsatte omrader i
Holland og mange andre lande, men der fglger altid uddannelse og forpligtelser til at skabe engagement og
ejerskab omkring faciliteten med i bevillingerne. Fonden driver omfattende uddannelsesvirksomhed inden
for sports management og socialt entreprengrskab i idraetten.

MOS: Samtidig er fonden initiativtager til at samle de ‘Samfundsorienterede Organisationer i Idraetten’
(Maatschappelijke Organisaties in de Sport). Foreningen samler fonde, NGO’er, community sport clubs etc.)
i en flles organisation, som skal tale den socialt og samfundsorienterede idraets sag. Her mere om
landskabet for community sport og socialt entreprengrskab i Holland og fa en forstaelse af, hvordan socialt
entreprengrskab kommer til t spille en stigende rolle i idraetssektoren i de kommende ar.

Veert:
Director Niels Meijer, Cruyff Foundation

10:00-11:00
Platform Ondernemende Sportaanbiders (Platformen for entreprengrielle idraetsudbydere)

Entreprengrielle idraetsudbydere som en anerkendt del af idraetslandskabet: De kommercielle
idreetsudbydere i Hollands har sldet sig sammen i en paraply, der p.t. samler 18 forskellige underbrancher,
eksempelvis fitnessbranchen, klatrecentre, padelcentre, golfbaner osv.). Organisationen fik medvind under
coona-medlukningere og er pa fa ar blevet en officielt og anerkendt aktgr i den hollandske idraetsstruktur
pa lige fod med det nationale idraetsforbund og olympiske komité (NOC/NSF).

Der er tale om en progressiv og visionaert teenkende organisation, som har nogle meget spaendende
perspektiver pa idraetsudvikling — ogsa i forhold til organiseringen af dansk idrzet.

Veert:
Lodewijk Klootwijk, direktgr for Platform Ondermemende Sportaabiders og generalsekretaer for European

Golf Course Association.

11:15-12:00:
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Transfer fra Olympic Hotel med bus til Nieuwegein/Utrecht

12:00-13:30:
Mulier Instituut, Utrecht + Sportakkord - den nationale og lokale) idraetsvision

Introduktion til det hollandske idraetslandskab og den ambitigse hollandske idreetsmodel: Mulier Instituut
har til huse pa fodboldstadion i Utrecht. Mulier Instituut er en uafhangig researchinstitution, som samtidig
har et vidensopdrag for bl.a. den hollandske regering om at producere statistiske data, undersggelser samt
ikke mindst monitorering af den meget omfattende hollandske idraetsvision 'Sportakkord’, der samler
NOC/NSF (idreetsforbundet), foreningen af kommunale idraetsforvaltninger (VSG) og i den naeste udgave
ogsa Platformen for Entreprengrielle Idraetsudbydere (golf, fitness, klatring, padel m.m.) om en raekke
faelles idraetspolitiske indsatser.

Staten bidrager med finansiering til programmet, og de +300 hollandske kommuner kan signe op til aftalen
med lokale ‘Sportsaftaler’ og nedsaettelse af lokale rad til opfglgning pa de prioriterede indsatser. Det er en
voldsomt inspirerende model, fordi den skaber en tydelig arbejdsdeling mellem aktgrerne om fzlles
prioriteringer, fordi der fglger prioriterede midler med, og fordi man lukker et bredt felt af aktgrer ind i
arbejdet. Mulier Instituut har en keempe viden om konkrete data og tal og udfordringer/potentialer i den
hollandske idraetsmodel.

13:30-14:30: Bustransfer til Verbindion/Merwestein, Nieuwegein

14:30-16:00
Verbindion/Merwestein, Nieuwegein (ved Utrecht) / nabolagstraenere (buurtsportcoaches)
| Merwesteins restaurant serveres en let frokost.

Idraetsfaciliteten som privat driftsorganisation med ansvar for hele lokalomradet: Merwestein er et stgrre
event-, idraets- og svgmmehalskompleks midt i byen Nieuwegein (60.000 indbyggere, forstad til Utrecht)
med wellnessomrade, idraetshaller, mgdelokaler, restauration etc. Dele af centret er fra 1980’erne, andre
dele er nyere, og driftsselskabet Verbindion arbejder p.t. pa en plan for total fornyelse af
svgmmehalsdelen, som flere gange er karet til et af Hollands bedste svgmmeanlaeg. Centret arbejder en del
med ny teknologi som en del af oplevelsen i svgmmehallen. Centret er ejet af kommunen, men udliciteret
pa en driftskontrakt med det kommercielle driftsselskab Verbindion med seerligt kontraktligt ansvar for
foreninger osv.

Verbindion huser desuden et korps pa 11 sakaldte nabolagstraenere, der arbejder som ‘edderkopper’ for at
skabe stgrre forbindelse mellem skoler, boligkvarterer, kommune og idraetstilbud i Nieuwegein (60.000
indbyggere i kommunen). Konceptet med ‘buurtsportchoaches’ er meget udbredt i Holland og vzerd at
studere naeermere som brobygningskoncept mellem borgere, institutioner, faciliteter og idraetsliv.

Veert:
Ton Bothoff, direktgr, Verbindion/Merwestein.

16:00-19:15: Bustransfer til Brugge

Undervejs i bussen drgfter vi kort den hollandske idreetsmodel og det hollandske idraetssyn i
sammenligning med den danske idraetssektor. Vi holder ogsa en kort kaffepause undervejs, hvis trafikken
tillader det.

Indkvartering: Ibis Brugge Centrum, Katelijnestraat 65A
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20:00: Fzelles aftensmad

Restaurant xxx, Brugge

Middag er inkluderet i prisen. Drikkevarer ud over én genstand er for egen regning.

Brugge er hovedbyen i regionen Vestflandern. Byen har en sardeles charmerende bykerne med kanaler,
brostensbelagte gader og masser af velbevarede bygninger fra Middelalderen.

Torsdag, den 24. maj

06:30-07:15
Morgenjog/vandring for de morgenfriske i Brugges middelaldercentrum

07:00-08:00
Morgenmad pa hotellet

08:15: Transfer med bus til Sport Vlaanderen, Sportscube, Brugge
Eller ga selv derhen og fa lidt morgenmotion (1,3 km)

08:30-10:15
Sport Vlaanderens idraetscenter og Sportscube, Brugge
Nijverheidsstraat 112, Brugge

Nationalt idraetscenter med fokus pa ny teknologi og stgrre grupper: Sport Vlaanderen (svarende til DIF)
driver en raekke nationale idraetscentre i Flandern. Centret naer Brugges middelalderlige bykerne er et af de
stgrre idraetskomplekser i regi af Sport Vlaanderen med masser af indendgrs faciliteter samt udendgrs
cykelbane, atletikstadion m.m.. Centret har over 1 mio. arlige brugere og udmaerker sig blandt andet ved
bofallesskab og naert samarbejde med 300 idraetsstuderende fra det lokale university college. Adgangen til
de studerende betyder blandt andet, at centret har indrettet egen afdeling for ’Exergaming’, hvor man
eksperimenterer med inspirerende og nyskabende spil, der kombinerer leg og fysisk aktivitet. Vi far nok en
chance for at prgve nogle af spillene pa egen krop.

Centret har masser af haller og mindre traeningssale, en udendgrs cykelbane, fodboldbane og atletikstadion
m.v. En anden specialitet hos Sport Vlaanderen er tematiserede besgg af bgrnehaver, skoler og andre
bespgsgrupper pa korte eller lengere ophold, hvor idraetscentret leverer det sportslige indhold.

Sport Vlanderen er i gang med en stgrre helhedsplan for omradet i samarbejde med det danske
arkitektfirma Keingart, som er ekspert i inspirerende idraetsbyggerier. Et meget spandende projekt, som vi
ogsa skal hgrer mere om.

Veert:
Hendrik Tratsaert, centerchef, Sport Vlaanderen Brugge

10:15-11:00: Transfer med bus til Gent
Undervejs i bussen en kort introduktion til arbejdet med fremtidens arbejdskraft i idreetssektoren i regi af
European Observatorie of Spot and Employment, hvor Sportwerk er blandt medlemmerne.

11:00-12:30: Sportwerk Vlaanderen, Gent
Huis van de Sport, Zuiderlaan 13, Gent

Sportwerk er organisation med et meget spaendende perspektiv pa at formidle jobs til fremtidens
arbejdsstyrke i idraetten. Organisationen formidler, uddanner og rekrutterer fremtidens professionelle
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instruktgrer, traenere osv. til hele den brede idraetssektor. Konceptet har interessante perspektiver i
forhold til den danske model og det stadigt mere professionaliserede arbejdsmarked i idraetten i Danmark.
Sportwerk ligger i Sport VIaanderens nationale elitespotscentrum i gent, og vi tager nok lige et kig ind i
Topsporthal Gent med bl.a. med velodrom, atletikhal, parkouranlaeg og meget mere.

Veert:
Barbara Blondeel, omrademanager, Sportwerk, Region vest

12:00-12.30:
Topsporthal Gent

12:30-14:30

Busafgang til Breda, undervejs gor vi holdt for frokost ved Joost Truckstop Cafeteria. Kgb selv din frokost
(ikke inkluderet i studietursprisen).

Undervejs i bussen samler vi op pa den flamske model med nationale centre og fokus pa professionalisering
af arbejdskraften.

14:30-16:30
Sports + Vitality HUB, Breda
Bergschot 69, Breda

Idraettens Innovationsklynger: | en kontorbygning i Breda har Sports + Vitality HUB samlet en
innovationsklynge for idrzet og fysisk aktivitet med kontorer og arbejdspladser for snart 40 virksomheder og
organisationer, som alle arbejder med idrzaet, wellness og fysisk aktivitet. Foruden den fysiske hub bestar
feellesskabet af en digital platform og et stgrre internationalt netvaerk, som ogsa har trade til Danmark.

Savel konceptet med en innovationsklynge for idraet og wellness som nogle af de tilstedevaerende
virksomheder er i den grad vaerd at kigge naermere pa.

Veert:
Founder Arno Hermans, Sport + Vitality Hub

16:30-18:00: Transfer med bus til Amsterdam Airport, Schiphol.
Undervejs til lufthavnen vender vi indtrykkene fra studieturen. Hvad tager vi med os hjem?

Studieturen slutter ved ankomsten til lufthavnen.
K@b selv aftensmad i lufthavnen.

Hjemrejsemuligheder fra Amsterdam Airport, Schiphol:
Kgbenhavn: SAS (20.20) og KLM (21:05)

Billund: KLM (21:35)

Aalborg: KLM (21.30)

Aarhus: SAS (20:20, via Kgbenhavn)
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Fraklip, blandt andet
Vi kan bruge det til en ekstra dag, hvis der er folk i egen bil — der er nogle speendende steder pa vejen hjem:

FC Urban, Amsterdam
S¢g en fodboldtraening, bliv smeltet sammen med ligesindede, mgd op og spil — pa skiftende lokationer. Et
spaendende forsgg pa at ggre fodbold mere fleksibel.

Voetbalfit.nu
Fodboldfitness, isaer for kvinder, omsat til et privat koncept, hvor man kan veelge fleksible medlemskaber
med faste traeninger eller fri adgang til alle traeninger pa forskellige lokationer.

Beest Boulders, Amsterdam (m.m.)

En hastigt voksende kaede af klatrecentre baret af stor entreprengrand. Et eksempel pa
idraetsentreprengrer, der i disse ar overtager en stigende del af idraetsmarkedet i Holland, men som ogsa
samarbejder med foreninger, skoler og andre partnere.

SV Longa ’30

Fodboldklubben med 1.200 medlemmer i byen Lichtenvoorde naer den tyske graense er en almindelig
fodboldklub, men med et interessant anlaeg. Zldre herrer mgder ind hver morgen og passer anlaegget til
punkt og prikke som frivilligt arbejde. Pensionistforeningen anvender klubhuset i dagtimerne, og klubbens
seerlige 'performance court’, som kombinerer teknologi, motorik, boldtraening og fysisk treening er af
interesse for mange danske lokale idraetsanlaeg. Performance courten er udviklet af Timo Kleinhesselink,
som er fodboldtraener og redaktgr af bloggen sportbrein.com, som beskaeftiger sig med sammenhangen
mellem hjernen og idrzaetten og forestar konkrete traeningssessioner for atleter i forskellige aldersgrupper.
En interessant person og et spaendende koncept.

Achterhoek in Beweging

Achterhoek i det gstlige Holland er et eksempel pa samarbejde i otte lokalomrader i et landligt omrade om
at fremme idraet og bevaegelse. Achterhoek in Beweging er et sektorpartnerskab, som pa lokalt niveau
spiller sammen med den sakaldte Nationale Sportakkord (idraetsaftale) og arbejde for konkrete initiativer i
lokalomradet.



