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Intfroduktion: Afscettet 3

Stigende politisk fokus pd involvering af frivillige foreninger i
|®Sﬂlngeﬂ Gf VelfCErdSOpgcver (lbsen & Levinsen, 2019; Nielsen, 2017)

Den nationale strategi for dansk turisme: DANMARK | VAKST
Potentiale i udvikling af naturbaserede outdoor aktiviteter
Den kommercielle outdoorturisme udvikles
Fastholde forankringen i det frivillige foreningsliv

Offentlige spiller indirekte en rolle i relation til
turismefremmeindsatsen (regeringen, 201¢)

Turismeudviklingen som et tvcoersektorielt projekt
Den frivilige sektor
Den private sektor
Den offentlige sektor wuthnow, 1991).




Sektoriel opdeling af samfundet 4

» Offentlig sektor
» Formaliserede og centralt koordinerede befgjelser
» Statslogik er funderet i magt og regler

» Privat sektor
» Profitsegene - Veerdioptimerende
» Markedslogik baseres pd penge og kontrakter

» Frivillig sektor
» Fri af tvang og krav om gkonomisk rentabilitet Don ekt
» Logik baseret pd fillid og gensidighed (iausen, 1994 wuthnow, 1991). .

Offentlig

/
Frivillige e Privat
foreninger

"Organisationer fra henholdsvis den offentlige, private og

frivillige sektor ma anskues som forskellige skabninger” (austin,
2010)

(Pestoff, 1998; Thagersen, 2012)



Potentiale og udfordringer 5

- Samarbejder som vej fil:
- Lasning af komplekse samfundsmaessige problemstillinger

(Austin & Seitanidi, 2012; Selsky & Parker, 2005)

® UdVI|<|Iﬂg Of Turlsme Og deSTIﬂGTIOHGI’ (Fyall, Garrod, & Wang, 2012; Inkpen, 1996; Jamal

et al, 1995; Zach & Hill, 2017).

- Samarbejder:
- Samler resurser
- Muliggar opgavelasning (cray. 198s; 1989: savage et al, 2008).

- Tvcersektorielle samarbejder:
- Udfordres af forskelle i mal, voerdier og metoder soininen 2014).

- Ofte mere konfliktfyldte og mindre effektive (andrew & Entwistie, 2010).



Forskningsspargsmal

1. Hvordan opstdr og organiseres tvoersektorielt samarbejde om turismerettede
outdooraktiviteter mellem frivillige foreninger og turismesektorens
stakeholdere og hvordan involveres stakeholderne i denne proces?

2. Hvilke typer af veerdi og pd hvilke organisatoriske niveauer foregdr
veerdiskabelsen i tvcersektorielt samarbejde mellem frivillige foreninger og
turismesektorens aktgrere

3. Hvordan spiller organisationernes sektorielle forskelligheder en rolle i relation
til samarbejde?
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Teoretiske perspekitiver: Stakeholderteori
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Model for samspillet mellem stakeholdere og
samarbejdets faser

Primaere stakeholder
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Sekundaere stakeholder




Metode: Multicasestudie

- Tre cases
- Sammenligning pd tvecers

- Dybere analyse af de enkelte cases (cering 2007).

- To analytiske strategier i tre analytiske frin:
- Udarbejde dybdegdende casebeskrivelser af samarbejderne og deres kontekst
- Analyse af cases med udgangspunkt i de teoretiske perspektiver

- Sammenligning og diskussion af analysernes resultater pd tvcers af cases (vin, 2009)

< | Delek
- Dokumenter: Hiemmesider, madereferater, vedtcegter, strategier, foldere mv.
- Interviews: 15 semistrukturerede interviews af 50-115 min. lcengde.

- Observationer: Mgder, netvoerksmgder, workshop, aktiviteter og lokaliteter




Metode: Caseudvcelgelse 1

Kriterier for udvcelgelse:

- Involverer mindst én idreetsforening og én furismevirksomhed,
- Leengerevarende og igangvoerende samarbejde (1 Ar+)

- Hvilken sektor den initiafivitagende organisationer tilhgrer,

- Om der er f& eller mange involverede stakeholdere, og

- Formaliseringsgraden af de enkelte samarbejder.

SAMARBEJSRELATIONER

FORENING-PRIVAT- FORENING-PRIVA FORENING- INGEN
OFFENTLIG OFFENTLIG SAMARBEJDE
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Cases
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Salfum 14

Saltum Trim, Skanderborg
LK, PGU Runners
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Problemfastscettelse




MTB-Partnherskab

ProVarde, Hvidbjerg Strand Feriepark,
Kebmand Hansen, DGI Sydvest,

Forudgdende Refningsbestemmesle Effekt

Problemfastscettelse Strukturering




Riverfisher 16

RFT og
DCV
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Foreninger | samarbejder 18

Involverer sig med henblik pd at opnd en gevinst
» Forventeligt relateret til deres formdal
» Problemlgsende frem for potentialedrevet

Forkert”... at nogle lystfiskere gik ud og tjente penge pa andre
lystﬁskere g (Interview af RF4, 2018)
Vil involveres som ligevcerdige samarbejdspartnere

Forbliver autonome “Du gar ud og scelger et produkt, som nogle andre mennesker

har... (Interview af RF4, 2018)

Fokus pd fremdrift - Tovholder

Vigtigt ... at de penge fra lystfiskerturismen de tilfalder
lokalsamfundet, forretninger, butikker, Bed and Breakfast og
hvad man eller kunne teenke sig ..."" (interview af RF4, 2018)

Lokal forankring
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Potentialer fra et kommunalt perspektiv 20

» Samarbejder med foreninger kan veere en bilig mdade at sikre outdoorfaciliteter

» Outdoorfaciliteter kan komme mange personer og organisationer fil gode
» Foreningsmedlemmerne
» Turismevirksomheder
» Selvorganiserede (borgere)
» Boscetning/sundhedsfremme/Sociale feellesskaber ‘
» Organisere trafik i naturomrader g

» |dreetsforeningerne rader over et potentiale
» Frivillige krcefter (uvurderlig) [ b
» Viden og engagement for deres aktivitet o Privat
» Brugerperspektiv pd destinationsudvikling

Den frivillige sektor

Offentlig

"Jeg kommer ikke derud, fordi der star en vandhane derude.
Jeg kommer derud, fordi der er et godt spor” (interview af MP2, 2018).




Udtordringer fra et kommunalt perspektiv -~ 21

» Folkeoplysningsloven ikke gearet til outdoorfaciliteter og —Ok’r|V|’re’rer
» Medlemstilskud og lokaletilskud
» Stor andel af selvorganiserede

» Svecert at placere forvaltningsmaessigt ansvar - Tovholder
» Kultur og Fritid vs. Naturforvaltningen

» Forskellige arbejdstempi
» Politisk behandlingstid vs. frivilliges drive.




Udfordringer fra et kommunalt perspektiv =~ 22

» Kommunal agenda ikke ngdvendigvis sammenfaldende med foreningernes

» Ligevecerdigt samarbejde krcever involvering i beslutninger

... man (kommunerne mv.) har siddet og fundet ud af, hvad
man gerne ville ogsa i stedet for at tage foreningerne med pa
rad. Det synes jeg er vigtigt, hvis man vil starte sadan noget op,

at de forste man gor, det er fa sat gang i kommunikationen”
(Interview af RF4, 2018)
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Anbefalinger e BB

stakeholder

// EAN

» Hvis man vil samarbejde, sd skal man ville samarbejdet.
» Inddrag primcere stakeholdere tidligt | processen
» Forventningsafklar og skab fcelles ramme for samarbejdet
» Dialog om gnsker fil gevinst og mulighed for bidrag.

Sekundaere
stakeholder

» Lokalsamfundsudvikling som fcelles udgangspunki.
» Samtlige organisationer p& tveoers af sektorielle skel har en interesse i lokalsamfundet,
» Turismen anskues ikke som et ubetinget gode.

» Cenftralt med en tovholder
» Fremdrift og kommunikation
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Spargsmale 25

Bo Villumsen
pbovillumsen@gmail.com
2498 4358

LinkedIn

Links:

Tveersektorielle samarbejder mellem idreetsforeninger og furismesektoren: Initiering, organisering,
veerdiskabelse og sektorielle forskelle | samarbejder relateret fil naturbaserede outdooraktiviteter —
Syddansk Universitet (sdu.dk)

Forretningsudvikling og innovation i turisme — Aadlborg Universitets forskningsportal (aau.dk)

Debat: Er kommunernes stgttestrukiur gearet til at undersigite outdooridrcetten? - idraetsmonitor.dk



mailto:bovillumsen@gmail.com
https://www.linkedin.com/in/bo-villumsen-7b29b022/
https://portal.findresearcher.sdu.dk/da/publications/tv%C3%A6rsektorielle-samarbejder-mellem-idr%C3%A6tsforeninger-og-turismesek
https://vbn.aau.dk/da/publications/forretningsudvikling-og-innovation-i-turisme
https://idraetsmonitor.dk/debat/art8733189/Er-kommunernes-st%C3%B8ttestruktur-gearet-til-at-underst%C3%B8tte-outdooridr%C3%A6tten

