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Introduktion: Afsættet

Stigende politisk fokus på involvering af frivillige foreninger i
løsningen af velfærdsopgaver (Ibsen & Levinsen, 2019; Nielsen, 2017)

Den nationale strategi for dansk turisme:

• Potentiale i udvikling af naturbaserede outdoor aktiviteter

• Den kommercielle outdoorturisme udvikles

• Fastholde forankringen i det frivillige foreningsliv

• Offentlige spiller indirekte en rolle i relation til
turismefremmeindsatsen (Regeringen, 2016)

Turismeudviklingen som et tværsektorielt projekt

• Den frivillige sektor

• Den private sektor

• Den offentlige sektor (Wuthnow, 1991).
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Sektoriel opdeling af samfundet
 Offentlig sektor

 Formaliserede og centralt koordinerede beføjelser 

 Statslogik er funderet i magt og regler

 Privat sektor
 Profitsøgene - Værdioptimerende

 Markedslogik baseres på penge og kontrakter

 Frivillig sektor
 Fri af tvang og krav om økonomisk rentabilitet

 Logik baseret på tillid og gensidighed (Klausen, 1994; Wuthnow, 1991).

”Organisationer fra henholdsvis den offentlige, private og 

frivillige sektor må anskues som forskellige skabninger” (Austin, 

2010)

(Pestoff, 1998; Thøgersen, 2012)
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Potentiale og udfordringer

• Samarbejder som vej til:

• Løsning af komplekse samfundsmæssige problemstillinger 
(Austin & Seitanidi, 2012; Selsky & Parker, 2005)

• Udvikling af turisme og destinationer (Fyall, Garrod, & Wang, 2012; Inkpen, 1996; Jamal 

et al, 1995; Zach & Hill, 2017).

• Samarbejder:

• Samler resurser 

• Muliggør opgaveløsning (Gray, 1985; 1989; Savage et al, 2008).

• Tværsektorielle samarbejder: 

• Udfordres af forskelle i mål, værdier og metoder (Soininen, 2014).

• Ofte mere konfliktfyldte og mindre effektive (Andrew & Entwistle, 2010).
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Forskningsspørgsmål

1. Hvordan opstår og organiseres tværsektorielt samarbejde om turismerettede 
outdooraktiviteter mellem frivillige foreninger og turismesektorens 
stakeholdere og hvordan involveres stakeholderne i denne proces?

2. Hvilke typer af værdi og på hvilke organisatoriske niveauer foregår 
værdiskabelsen i tværsektorielt samarbejde mellem frivillige foreninger og 
turismesektorens aktører?

3. Hvordan spiller organisationernes sektorielle forskelligheder en rolle i relation 
til samarbejde?
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Organisation

Stakeholder

Stakeholder

Stakeholder

Stakeholder
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Teoretiske perspektiver: Stakeholderteori

Samarbejdet

Stakeholder

Stakeholder

Stakeholder

Stakeholder
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Model for samspillet mellem stakeholdere og 

samarbejdets faser
9
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Metode: Multicasestudie
• Tre cases

• Sammenligning på tværs

• Dybere analyse af de enkelte cases (Gerring, 2007).

• To analytiske strategier i tre analytiske trin: 

• Udarbejde dybdegående casebeskrivelser af samarbejderne og deres kontekst

• Analyse af cases med udgangspunkt i de teoretiske perspektiver

• Sammenligning og diskussion af analysernes resultater på tværs af cases (Yin, 2009)

• Data:

• Dokumenter: Hjemmesider, mødereferater, vedtægter, strategier, foldere mv. 

• Interviews: 15 semistrukturerede interviews af 50-115 min. længde.

• Observationer: Møder, netværksmøder, workshop, aktiviteter og lokaliteter
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Metode: Caseudvælgelse

Kriterier for udvælgelse:
• Involverer mindst én idrætsforening og én turismevirksomhed, 

• Længerevarende og igangværende samarbejde (1 år+)

• Hvilken sektor den initiativtagende organisationer tilhører,

• Om der er få eller mange involverede stakeholdere, og
• Formaliseringsgraden af de enkelte samarbejder.
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Cases
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Saltum MTB-Partnerskab Riverfisher
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Saltum

Forudgående

Problemfastsættelse

Retningsbestemmesle

Strukturering

Effekt

SSC

Rescue 

Team

Saltum Trim, Skanderborg 

LK, PGU Runners

Erhvervs-

forening

VisitJam-

merbugt
DGI
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MTB-Partnerskab 

Forudgående

Problemfastsættelse

Retningsbestemmesle

Strukturering

Effekt

Selvorganiserede MTB’er, 

gæster og andre virksomheder

Varde Kommune, Naturstyrelsen, Varde Cykel 

klub, Blue Mt. MTB, Oksbøl Cykelteam

ProVarde, Hvidbjerg Strand Feriepark, 

Købmand Hansen, DGI Sydvest,  
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Foreninger i samarbejder

 Involverer sig med henblik på at opnå en gevinst 
 Forventeligt relateret til deres formål
 Problemløsende frem for potentialedrevet

 Vil involveres som ligeværdige samarbejdspartnere

 Forbliver autonome

 Fokus på fremdrift - Tovholder

 Lokal forankring
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Vigtigt”… at de penge fra lystfiskerturismen de tilfalder 

lokalsamfundet, forretninger, butikker, Bed and Breakfast og 

hvad man eller kunne tænke sig ...” (Interview af RF4, 2018) 

Forkert”… at nogle lystfiskere gik ud og tjente penge på andre 

lystfiskere” (Interview af RF4, 2018)

”Du går ud og sælger et produkt, som nogle andre mennesker 

har… (Interview af RF4, 2018)
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Potentialer fra et kommunalt perspektiv

 Samarbejder med foreninger kan være en billig måde at sikre outdoorfaciliteter

 Outdoorfaciliteter kan komme mange personer og organisationer til gode
 Foreningsmedlemmerne

 Turismevirksomheder

 Selvorganiserede (borgere)

 Bosætning/sundhedsfremme/Sociale fællesskaber

 Organisere trafik i naturområder

 Idrætsforeningerne råder over et potentiale
 Frivillige kræfter (uvurderlig)

 Viden og engagement for deres aktivitet

 Brugerperspektiv på destinationsudvikling
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”Jeg kommer ikke derud, fordi der står en vandhane derude. 

Jeg kommer derud, fordi der er et godt spor” (Interview af MP2, 2018). 
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Udfordringer fra et kommunalt perspektiv

 Folkeoplysningsloven ikke gearet til outdoorfaciliteter og –aktiviteter
 Medlemstilskud og lokaletilskud

 Stor andel af selvorganiserede

 Svært at placere forvaltningsmæssigt ansvar - Tovholder
 Kultur og Fritid vs. Naturforvaltningen

 Forskellige arbejdstempi
 Politisk behandlingstid vs. frivilliges drive.
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Udfordringer fra et kommunalt perspektiv

 Kommunal agenda ikke nødvendigvis sammenfaldende med foreningernes

 Ligeværdigt samarbejde kræver involvering i beslutninger
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”… man (kommunerne mv.) har siddet og fundet ud af, hvad 

man gerne ville også i stedet for at tage foreningerne med på 

råd. Det synes jeg er vigtigt, hvis man vil starte sådan noget op, 

at de første man gør, det er få sat gang i kommunikationen”
(Interview af RF4, 2018)
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Anbefalinger 

 Hvis man vil samarbejde, så skal man ville samarbejdet.

 Inddrag primære stakeholdere tidligt i processen

 Forventningsafklar og skab fælles ramme for samarbejdet

 Dialog om ønsker til gevinst og mulighed for bidrag.

 Lokalsamfundsudvikling som fælles udgangspunkt.

 Samtlige organisationer på tværs af sektorielle skel har en interesse i lokalsamfundet,

 Turismen anskues ikke som et ubetinget gode.

 Centralt med en tovholder

 Fremdrift og kommunikation
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Spørgsmål?

 Bo Villumsen
 bovillumsen@gmail.com
 2498 4358
 LinkedIn

 Links:

 Tværsektorielle samarbejder mellem idrætsforeninger og turismesektoren: Initiering, organisering, 
værdiskabelse og sektorielle forskelle i samarbejder relateret til naturbaserede outdooraktiviteter —
Syddansk Universitet (sdu.dk)

 Forretningsudvikling og innovation i turisme — Aalborg Universitets forskningsportal (aau.dk)

 Debat: Er kommunernes støttestruktur gearet til at understøtte outdooridrætten? - idraetsmonitor.dk
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mailto:bovillumsen@gmail.com
https://www.linkedin.com/in/bo-villumsen-7b29b022/
https://portal.findresearcher.sdu.dk/da/publications/tv%C3%A6rsektorielle-samarbejder-mellem-idr%C3%A6tsforeninger-og-turismesek
https://vbn.aau.dk/da/publications/forretningsudvikling-og-innovation-i-turisme
https://idraetsmonitor.dk/debat/art8733189/Er-kommunernes-st%C3%B8ttestruktur-gearet-til-at-underst%C3%B8tte-outdooridr%C3%A6tten

