FREMTIDENS IDRATSANLAG
I MARIAGERFJORD KOMMUNE

Idreet for alle pengene

v
Nis

ue.in

SPORT MANAGEMENT




UCN SPORT MANAGEMENT

UCN Sport Management er en del af University College Nordjylland, der udbyder

kompetencegivende uddannelser og analyser til den danske sportsverden med fokus p3

udvikling af de forretningsmaessige potentialer for klubber og idraetsanlaeg.

UCN Sport Management familien p& UCN omfatter bacheloruddannelsen i Sport Management,
videncenter for Sport Management, Diplomuddannelser for professionelle ledere indenfor

sportsverdenen, samt en international online uddannelse i Sport Management.

Denne opgave er Igst i samarbejde med Lars Steen Pedersen, LSP Resolve, der er blandt
landets mest erfarne konsulenter ndr det drejer sig om strategisk udvikling af idreets- og

kulturcentre.

Projektmedarbejdere og researchere pa projektet har vaeret Eva Ravn-Jensen og Morten

Ngrgaard.

Vi tror pa at seette det steerkeste hold til hver opgave, og vi tror pa at varige succesfulde
resultater opnds som resultat af aktive udviklingsprocesser, der inddrager alle relevante parter

i processen og sikrer ejerskab pa beslutninger og resultater.

Klaus Frejo Per Justesen

UCN Sport Management UCN Sport Management

LT
I~




Indholdsfortegnelse 5.12 Fra idreetsfaciliteter til idreetsforeningerne til idreetsfaciliteter til borgerne ........c.cconueee. 64

5.13 Samarbejde mellem frivillige 08 aNSALLE ... eereerrreesreerreereersees e rserssenenes 67
8 D] 1 6 5.14 Fra drift af bygninger til udbud af {dr@tSaktVILeLer s 68
5.2 Strategisk udvikling af idraetshallerne baseret pa det fremtidige behov...........cccosuuueee. 69
1.0 INDLEDNING OG PROBLEMSTILLINGER coocvinisnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnass 13 5.21 @get samarbejde mellem NallEINE ...t esestsees et sssesssess s sasssssesssnnes 69
1.1 Kommissorium for OPGaVven .. ssssaass 13 R/ /)04 o) 1) TP 70
R 5 G0 o 13 5.3 Scenarier til realisering BN T4 o) 10 ) 0 U= o 71
113 FOTIMALuttiteteieeiereeaeesse s et e st ss s essees s sss s £ bR e R R AR R bbb s R R 14
N (7)) PP 14 6.0 FEJLKILDER ettt 77
1.15 FOTVENTET OULPUL ceevvrevvvusssesressssssseesessssssseesssssssssesssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssessssssssssessssssssssssssssssssssssssssssnsnees 14 BILAG 1: OPSUMMERING AF KAPACITETSUNDERSGGELSEN ......oooeeueeeeseseesessessessssessessessssessesesseses 78
BN 7o i 23 11 1 )£, 15
1.3 PLODICINSTIIIZET e err s e v v e sessersessessersesersesseesessesseesseeseessersessereesseeseeeseesesserses e 15 LITTERATURLISTE ....cvciuitsicsssssssssssssssssssssssssssssssssss s ssss s s sasa st s s 80
2.0 METODE ...oticuisissssssssssssssssssssssssssss s ssas s s AR AR RS AR AR AR E RS R AR RS 18
2.1 Den OVEroTdNEdE PIOCES ...coiicsisissisissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss st st sassasssssassssanes 18
2.11 Inddragelse af parterne pa idraetSOMIAAET .........ovveeeeemreermeesreerseeeseesseeesseessess s ssssessssssssssssasssssees 23
2.2 Det teoretiske grundlag for analySen....... s s————————— 24
2.3 DataindSaAmMIINgG ..o —————————————————— 25
3.0 DEN FREMTIDIGE UDVIKLING PA IDRETSOMRADET .....o.overummemsmmeessmsesssmssssssssssssssssssssssssesssns 27
3.1 Politiske fOrhold. ... ———————————— 27
3.1 1 IAraetSPOIITIKKEN . ceuieeeeeeeeeeeeseesece ettt ssse et s s s s s b s bbb 27
3.12 Planstrategi for Mariagerfjord Kommune 2011 ......oeneeoneenneennsineensesseesssessesssssssssssesssessessseens 29
313 SUNAREA ettt ts s e bbb b bR R bR AR bbbt 30
R ) EC03 1000 100 S8 0] o 1 1] [ 31
3.3 Sociale fOrhold ... ————————————————— 32
3.31 Udviklingstraek i befolkningens idreetSVANET ... ereeresseesseesseessessssessssessssesssssssesssssssssssssenes 32
3.32 Udviklingstraek indenfor frivilligheden. ... sesssssssseseees 36
3.33 BefOlRNINGSUAVIKIIIG c.urvureereereieectseeiensseessesssessse et sese st sesssesssessse bbb bbb s 39
3.34 Mariagerfjord Kommunes SKOIESTIUKRLUT .......cciuieureeeeneeseesseesessesssesesssesssssssesssessss s sssssesens 41
3.4 Teknologi, internet og sociale medier ... ———————— 42
3.41 OrganisatoriSK aNVENAELSE ... ees s ss s sssenssssees 44
3.5 DelKONKIUSION ..cviiiisisimmsmsisnissssssssssss s 45
4.0 DET FREMTIDIGE BEHOV FOR IDRATSFACILITETER I MARIAGERFJORD KOMMUNE...... 49
4.1 Fem kategorier af idraetsanlaeg ... 51
41T KI ATt CONEET coueteeee ettt tseesse e s s sees s sss s as s bR R R £ R R bbb bR 53
4,12 LORAIE I0TBBESCOINTET . .cuueuieuseenreesereeeseesseeeseesesssessse s s bbb e bR s bbb et 54
413 LORAI RALeee ettt s ss bbb s bbb R b bR 54
4.14 KUIUTNUS/ADEN Nal.cooiirerreeeeeeeeessssssssssssessssssssssssssssesssssssssssssssessssssssssssssssesssssssssssssssesssssssssssssseesesss 55
415 LUKNINESTIUET coouieectreeeeeeseereessetse et esssesssesssessse s s s s bbb bR s s bbb 55
T 2 0 11 1100 114 11 T3 1) 56
5.0 MARIAGERFJORD KOMMUNES IDRETSFACILITETER I FORHOLD TIL FREMTIDENS
22 20 5 L0 58
LT 0 O - Ut 1 1 OO PP 58
LT 0 D 08 U7 =3 1= OO 59
503 ANISATEE .ceueereereeereeuseesseesseesse e b eee s ees e s Es s Es £ £ R R SRR ER SRR AR R E AR AR R b 59
5.04 MarKeASTBTINE .ccuuieerieeeeureeeeieee st seesess s s bbb s s s s s bR R bbb 60
505 AREIVITETET «uceueueeeseeureereeseeseeteee s essseesseesse bbb bbb s s as R e E SRR R R bbbt st 61
506 BESTYTEISEITIE .uueuureeseenseeeeeesseeesseeesseessesseesse s s ssses e sess s sssee e s s e E s bbb sn et 62
5.1 Meget mere idrzaet i Mariagerfjords idraetshaller via nytaenkning og gget
o) RT3 Q00 1 ) 1] o 63
5.11 Nyteenkning af organisering og drift af Mariagerfjord Idraetshaller. .......ererinreenneens 63




RESUME

FREMTIDENS IDRATSHALLER I MARIAGERFJORD KOMMUNE - IDRAT FOR ALLE
PENGENE

Denne rapport opsummerer den analyse- og udviklingsproces, som har vaeret gennemfgrt af
UCN Sport Management og Lars Steen Pedersen i perioden april 2012 - 1. marts 2013 for
Mariagerfjord Kommune. Formalet med processen har vaeret at analysere idraetshallerne og
give anbefalinger til konkrete indsatser, der vil kunne styrke disses evne til at levere idreet til

foreninger og borgere i Mariagerfjord Kommune.
Rapporten analyserer fglgende:

* Den fremtidige udvikling i befolkningens idraetsudgvelse.

* Det fremtidige behov for idraetsfaciliteter i Mariagerfjord Kommune.

» Idraetshallernes organisering og drift set i lyset af det fremtidige behov for
idreetshaller.

* Forslag til indsatser til styrkelse af idraetshallernes potentialer.
DEN FREMTIDIGE UDVIKLING PA IDRATSOMRADET

En reekke udviklingstraek har indflydelse p@ hvordan idraet dyrkes og organiseres i fremtidens

idreetsfaciliteter i Mariagerfjord Kommune:

Pres pa de kommunale budgetter skaber et gget fokus pd at skabe vaerdi for pengene og
dermed fa mest mulig idreet for pengene. Fremtidens idraetshaller ma forvente ggede

kommunale krav til transparens vedrgrende gkonomi og aktivitetsniveau.

Befolkningens deltagelse i frivilligt arbejde vil blive mere projektorienteret og fokuseret pd
konkrete opgaver taet p3a idreetsaktiviteterne. De frivillige vil efterspgrge attraktive
frivillighedsmiljger, hvor de kan involvere sig i overskuelige og meningsfyldte opgaver teet
forbundet med egne eller bgrns aktiviteter. Det vil derfor blive vanskeligere i fremtiden at finde

frivillige, som vil patage sig tungere frivillige administrative opgaver

Befolkningsudviklingen i Mariagerfjord Kommune vil give nogle udfordringer for fremtidens

idraetsanleeg:

e Der bliver generelt feerre bgrn i kommunen, hvilket har stor betydning da bgrn udggr
den stgrste brugergruppe i foreningerne og idraetshallerne.

« Der bliver faerre unge, som samtidig ogsa bliver mindre foreningsaktive og begynder at
vaelge mere individuelle aktiviteter som styrketraening og lgb.

* Der sker en stor udflytning af unge der sgger til storbyerne for at studere, hvilket

betyder, at brugergrundlaget blandt de unge vil blive mindre i fremtiden.

e Der bliver faerre voksne i Mariagerfjord Kommune - voksne der stadig er idreetsaktive,
men som foretraekker at organisere sig pa egen hdnd. Maend foretraekker i hgjere grad
traditionelle konkurrencepraegede idraetter, mens kvinderne sgger mod fleksible
motionspraegede aktiviteter.

* Der er flere voksne som flytter idreetsaktiviteter udendgrs og dyrker lgb, vandreture,
cykling, golf, kajak og lignende.

e Der vil blive flere eldre i Mariagerfjord Kommune i fremtiden, der veelger
motionsaktiviteter som vandreture og gymnastik samt fitness. De zeldre organiserer sig
enten pd egen hand eller i foreningsregi, og kommer i mindre grad til at efterspgrge
20x40 haller, men vil i stedet sgge mindre sale, svgmmehaller og fithesscentre, hvor de

kan dyrke malrettet og sundsfremmende idreet.

Dette betyder et mindre behov for indendgrs 20x40 idraetshaller og et stgrre behov for mindre
aktivitetssale og motionsrum. Idreetsanlaeggene bliver sdledes udfordret pd at kunne levere

idraet til den aeldre befolkning.

Den nye skolestruktur i kommunen pavirker idraetshallerne, da bgrnene flytter deres
idreetsaktiviteter med til deres nye skole. De haller og foreninger, som er placeret ved en
fremtidig skole vil derfor opleve fremgang, og de foreninger og lokalsamfund uden skoler far

vanskeligt ved at fastholde deres bgrneidreet lokalt.

Samfundet eendrer sig hastigt i retning af mere fleksible organiserings- og arbejdsformer,
hvilket betyder at det bliver stadigt vanskeligere at opretholde de traditionelle faste

traeningstider ligesom holdsport vil blive yderligere udfordret.

Fremtiden vil byde pd konkurrence fra andre udbydere, hvor den traditionelle foreningsidraet
udfordres fra flere sider: naturen bliver den foretrukne traeningsplads for voksne, private
udbydere af fitness tiltreekker de unge, og kommunens sundhedshuse, frivillighedscentre,

ldrecentre, kulturhuse mv. konkurrerer med hallerne om borgernes tid.

Borgerne vil i fremtiden forvente at idreetstilbud kan findes, bookes og betales via internettet.
Nye teknologiske lgsninger som Endomondo og andre virtuelle treeningsfaellesskaber bliver

derfor en konkurrent til den traditionelle foreningsidraet.

DET FREMTIDIGE BEHOV FOR IDRATSFACILITETER I MARIAGERFJORD KOMMUNE

Den gennemfgrte kapacitetsundersggelse (saerskilt rapport) viser, at der er et

kapacitetsoverskud i hallerne, der kan opsummeres som fglger:

* De traditionelle 20x40 haller har kapacitetsoverskud om eftermiddagen 14.30 - 16.00
og efter kl. 21.00.



* De mindre idraetshaller og sale har et betydeligt kapacitetsoverskud.

* Kvinderne er underrepreesenteret i hallerne.

* Aldersgruppen 40+ er underrepraesenteret i hallerne.

* Der dyrkes helt overvejende de traditionelle idraetsgrene som fodbold, gymnastik,
héndbold, badminton og svgmning.

* Kun 10 % af aktiviteterne falder ind under kategorierne aerobic/workout.

« Der er en meget lille deekningsgrad pa mgdelokaler (3%).

* Cafeterierne har med enkelte undtagelser lave daekningsgrader og store udfordringer i
forhold til udvikling af baeredygtige koncepter.

« Der sker forsgg pa udvikling af fitnessmiljger i udvalgte haller, men dette omrade er

forsat kraftigt underudviklet og i flere haller slet ikke tilstede.

Baseret pa kapacitetsundersggelsens resultater er konklusionen, at der med det nuvaerende

udbud af aktiviteter er uudnyttet halkapacitet i Mariagerfjord Kommunes idraetshaller.

Det er ikke realistisk at forestille sig en 100% kapacitetsudnyttelse i hallerne, men
undersggelsen peger pa en udvikling, hvor de traditionelle idreetsgrene for unge, voksne og
eeldre oplever en tilbagegang uden at blive erstattet af andre mere tidssvarende aktiviteter. I
stedet for en udvikling i aktiviteter og organiseringsformer bevasger foreningerne og hallerne

sig i retning af lavere kapacitetsudnyttelse og mistede brugere.

Medmindre der sker en udvikling af idraetstilbuddene i idraetshallerne, vil der om fa ar vaere
behov for faerre haller. Det vil ikke vaere tilstraekkeligt at satse p& de nuvaerende idraetsgrene,
som oplever medlemsfald. I stedet bliver det ngdvendigt at nytaenke og udvikle nye aktiviteter

og idraetsgrene og fa helt nye brugergrupper.

Baseret pa en konkret vurdering af befolkningens fremtidige behov for idraetsanlaag og en
forudsaetning om, at det vil lykkedes at skabe nye aktiviteter i hallerne anbefales fglgende

kategorisering af fremtidens idraetshaller:

* KRAFTCENTER

o Hobro Idreetscenter
e LOKALE IDRATSCENTRE

o Arden Hallerne

o Hadsund Hallerne

o Mariager Hallen

o Rosendal Idraetsforum
e LOKALHALLER

o Als Hallen

o Assens Hallen

o Multiforum Vebbestrup

o Onsild Hallen

o Valsgard Hallen

o @ster Hurup Multihus & Idraetshal
«  KULTURHUS/ABEN HAL

o Skelund-Veddum Hallen
e LUKNINGSTRUET

o Oue Hallen
MARIAGERFJORD KOMMUNES FACILITETER I FORHOLD TIL FREMTIDENS BEHOV

Fremtidens idraetsanlaeg skal have fleksible lokaler, som kan rumme mange forskellige
aktiviteter, og som forholdsvist nemt kan andres i forhold til nye trends og brugergnsker.

Der vil iszer vaere behov for at nytaenke feellesarealer og cafeterier, sd disse kan komme

til at udggre en samlende faktor i hallerne, hvis det skal lykkes at tiltreekke nye brugergrupper

til hallerne.

Fremtidens idraetshaller har et varieret udbud af idraetsaktiviteter til unge, voksne og zldre,
hvor de traditionelle idreetsaktiviteter udbydes side om side med mere sundhedsrettede og

fleksible idraetsaktiviteter.

Udviklingen gar i retning af idraetstilbud, der er i konstant udvikling og brugere der Igbende vil
skifte mellem forskellige tiltag og prgve nyt. Dette vil kraeve bestyrelser og ansatte, der
arbejder strategisk og udviklingsorienteret, fordi Igbende forandring, udvikling og skiftende

brugergnsker og behov bliver et veesentligt succeskriterium.

I fremtidens idraetshaller vil der veere behov for ansatte, som kan medvirke til udvikling af
aktiviteter for nye brugergrupper sammen med eller parallelt med de etablerede frivillige
foreninger, hvis disse ikke gnsker eller magter at udbyde disse aktiviteter. Dette kan ske via:
e En tildeling af mere beslutningskompetence til de ansatte.
« En anden definition af de ansattes rolle pa idreetsanlaeggene.
« En optimering af arbejdsgange og koordinering af opgaver, sa der sker en stgrre grad
af specialisering.
* En opkvalificering af de ansatte i forhold til service, nye idraetsformer, markedsfgring
etc.
« Etablering af en anden sammensaetning af personalegruppen, s nogle har fokus pa

bygningsdrift og andre pa udvikling af levende idraetsmiljger.



Der er et stort potentiale i en styrkelse af den eksterne kommunikation og etablering af en it-
platform til booking og reservationer. Dette vil vaere en helt selvfglgelig forventning fra
fremtidens brugere af idraetshallerne. Etablering af en it-platform vil samtidig kraeve at
hallerne og foreningerne begynder at agere anderledes i forhold til nye brugergrupper,

fleksibilitet etc., hvis det skal have en reelt effekt at indfgre ny teknologi.

HVORDAN MARIAGERFJORD KOMMUNE FAR MEST MULIG IDRAT FOR PENGENE

Byradet i Mariagerfijord Kommune har i forbindelse med denne proces formuleret en vision for

udvikling at idraetshallerne:

“"Meget mere idreet i Mariagerfjord idreetshaller via nytaenkning og gget brugerorientering”
I det fglgende opsummeres hvorledes visionen kan realiseres:

Aben dialog om behovet for forandring

Der er brug for en fzlles erkendelse af, at den helt overordnede organiseringsform ma tages
op til revision i en fordomsfri dialog med de involverede parter, for at finde ud af hvad der skal

bevares af den nuvaerende organisering og hvad der skal andres.
Fra idraetsfaciliteter til foreningerne til idreetsfaciliteter til borgerne

Der er behov for at finde svar pa, hvem der "har bolden” i forhold til at skabe nye tilbud til de
borgere, som enten ikke gnsker eller ikke har mulighed for at deltage i de traditionelle
idreetsaktiviteter i foreningsregi, men som meget gerne vil have mulighed for at anvende de

eksisterende idraetsfaciliteter.

Her er der ikke tale om at udkonkurrere de nuvaerende foreninger, men om at 8bne op for nye
individuelle tilbud pa lige fod med de traditionelle idraetsgrene. Om at undersgge og udvikle
nye organiseringsformer, hvor foreninger og ansatte i hallerne i faellesskab skaber nye og

spandende aktiviteter.

Der bgr ske en stgrre grad af adskillelse mellem idraetsfacilitet og idraetsaktivitet, saledes at de
frivillige foreningsledere kan koncentrere sig om, at udvikle og tilbyde spaendende
idraetsaktiviteter og idreetsfacilteten kan koncentrere sig om at udvikle moderne, fleksible og

attraktive idraetsfaciliteter til alle borgere i kommunen.

Krav om andre og flere kompetencer for de ansatte
Hvor personalet i dag helt overvejende har en handvaerksmaessig baggrund, vil der i
fremtidens idraetshaller ligeledes veere behov for kompetencer indenfor:

* Servicemanagement

e Eventmanagement
* Markedsfgring og kommunikation
» Café og restaurationsdrift

« Malrettet traening og fysioterapi

Alle medarbejdere kan ikke besidde alle kompetencer. Der vil derfor vaere behov for at
ansaette medarbejdere med forskellige profiler og kompetencer sdledes, at nogle har fokus pa

bygningsdrift og andre pa service og aktiviteter.

Strategisk udvikling af idraetsanlaeg baseret pd det aktuelle behov

En realisering af visionen vil kraeve at Mariagerfjord Kommune udarbejder en samlet strategisk
udviklingsplan for idreetshallerne baseret pa den preesenterede kategorisering. Hvis de
tilgeengelige ressourcer skal blive anvendt optimalt i forhold til realisering af visionen, ma
politikerne erkende, at den fremtidige udvikling i kundegrundlaget kommer til ske omkring
Hobro Idraetscenter og de lokale idraetscentre. Det er derfor fgrst og fremmest for disse haller,

der skal udarbejdes strategiske udviklingsplaner til sikring af fremtidens idreetsfaciliteter.

For lokalhallerne og de lokale kulturhuse/dbne haller, skal der findes Igsninger sa disse haller
kan fastholde deres position som attraktive samlingspunkter for idraetten i lokalsamfundet og

samtidig blive en del af den falles udviklingsdagsorden for idraetshallerne i kommunen.

Jdget samarbejde mellem hallerne

Vi ser blandt andet potentialer i et taettere samarbejde omkring:

¢ Udvikling af koncepter for zeldre idraet

¢ Udvikling af koncepter for unge

« Udvikling af koncepter for malrettet treening

» Udvikling af koncepter for baeredygtige cafélgsninger

¢ Udvikling af faelles hjemmeside, markedsfgringsindsatser og bookinglgsninger

« Kompetenceudvikling af medarbejdere og bestyrelsesmedlemmer

Samarbejde omkring ovenstdende vil kunne udnytte feelles ressourcer til udvikling af
baeredygtige Igsninger og funktioner, som de enkelte haller kunne traekke pa for at skabe nye

aktiviteter.




Okonomi
Vi ser potentialer i at adressere fglgende problemstillinger:

* Der bgr findes en mere simpel tilskudsmodel, der i hgjere grad belgnner aktivitet og
gger incitamentet til at udvikle og udbyde nye aktiviteter.

* Holdningen til betaling for kvalitet i idreaetstilbud for den voksne del af befolkningen bgr
drgftes. En udvikling i niveauet for brugerbetalingen og dermed ogsa kontingenter som
minimum svarende til den almindelige prisudvikling, vil vaere en naturlig forudsaetning
for at kunne levere den ngdvendige service og kvalitet i hallerne.

* Vi mener der vil vaere potentialer i en teettere samkgring af hallernes aktiviteter blandt
andet pa fglgende omrader:

o Samling af indkgb til alle haller.

o Feelles ansaettelser af udviklingsmedarbejdere.

o Feelles it Igsninger til regnskaber, booking etc.
(Foreningsadministrationsprogrammet Conventus er indkgbt i 2012)

o Samarbejde mellem hallerne om udnyttelse af szerlige hdndvaerksmaessige
kompetencer.

o Samarbejde omkring anvendelse af medarbejdere i ferieperioder,

aftenlukninger, til stgrre events mv.
Tre scenarier til realisering af visionen.

Til slut praesenteres tre scenarier for realisering af visionen til politikernes

stillingtagen. Der henvises til side 67 i denne rapport.

1.0 INDLEDNING OG PROBLEMSTILLINGER

1.1 Kommissorium for opgaven

Udgangspunktet for opgaven er nedenstdende kommissorium fra Mariagerfjord Kommune:

Udvalget for Kultur og Fritid har besluttet, at der skal iveerksaettes en gennemgribende analyse
af haldriften i Mariagerfjord Kommune. Analysen skal suppleres af en udviklingsproces, der har

til formal at nytaenke/optimere haldriften.
Analysen omfatter flg. anlaeg:
* Selvejende idraetshaller (13 anlaeg) og svemmehaller (2 anlaeg)

«  Kommunal svgmmehal (1 anlaeg)

1.12 Historik

I forbindelse med kommunesammenlaagning er der sket en harmonisering af tilskuddene til de
selvejende idreetshaller i kommunen. Gennem arene er der Igbende blevet arbejdet med
modeller, der skal tilgodese de forskellige hallers udfordringer i form af gkonomi, energi,
stgrrelse og udlejningsmuligheder. Senest behandles tilskudsmodellen for 2012 i Udvalget for
Kultur og Fritid den 4. oktober 2011.

Samtidig er der gang i en proces omkring dialog- og aftalestyring for idreetshallerne, sdledes at
tilskudsmodellerne bliver gennemsigtige for den enkelte hal og langtidsplanlaegning bliver

nemmere, da et tilskud sdledes fastldses i f.eks. 3 ar.

I forbindelse med arbejdet med dialog- og aftalestyring er der kommet opmaerksomhed p3, at
der er svagheder i tilskudsmodellerne. Det viser sig, at det er sveaert med modellen at tilgodese
alle haller p3 sigt, i den form tilskudsmodellen pa nuvaerende tidspunkt har. Det bevirker, at
en dialog- og aftalestyring p@ omradet er vanskelig, da omprioriteringer i perioden kan

forekomme.

Udvalget for Kultur og Fritid gnsker derfor, at der igangsaettes et analysearbejde af hallernes

drift og gkonomiske forhold. En sddan analyse bgr udfgres af en ekstern partner.

I 2009 gennemfgrte Kuben Management en halanalyse i Mariagerfjord Kommune med det
formal at afdaekke bl.a. bygningstilstand, facilliteter, anvendelse og brugere, og pa& den

baggrund bl.a. vurdere behovet for renoveringer og &ndringer i bygningsmassen.

Analysen medfgrte et antal anbefalinger, hvoraf nogle efterfalgende er realiseret.



1.13 Formal

Formalet med en ny analyse af idraetshallerne skal bl.a. ses i lyset af ovenstdende, samt en

reekke aktuelle udfordringer:

* Skolestrukturaendringer i kommunen.

» Affolkning af landdistrikterne.

* Et andret facillitetsbehov bl.a. pga. et a&endret idraetsbillede.
* Ny folkeoplysningslov.

+ @gede energiudgifter - bl.a. i vadhallerne.

*  Kommunens begraensede gkonomiske ressourcer.

Analysen har til formal at analysere fglgende forhold:

*  Facillitetsbehov i kommunen - herunder vadhaller.

« @konomiske vilkar for den enkelte institution, herunder evnen til egenindtjening,
ressourceudnyttelse m.v.

e Styring og ledelsesstrukturer.

* Brugerinddragelse.

« Svgmmehallernes/vadhallernes szerlige udfordring.

1.14 Aktgrer

Mariagerfjord Kommune gnsker en bredt forankret dialogproces, hvor hallernes brugere

(foreninger, skoler m.v.) inddrages i samspil med hallernes aktgrer (bestyrelser og ledelse).
Kommunens politiske og administrative niveau skal ligeledes indgd i processen.

Der etableres styregruppe/referencegruppe med inddragelse af naevnte grupper.

1.15 Forventet output

Kommunen har klare forventninger om, at analysen kan give et klart svar og klare Igsnings-

modeller i forhold til de aktuelle udfordringer.
Det konkrete forventede output af analysen er:

* Forslag til simple driftstilskudsmodeller for idraetshaller/svammehaller.
* Forslag til indholdsfelter og principper for en ny styringsmodel mellem kommune og

selvejende institutioner.

e Forslag til modeller for en mulig aandret organisationsstruktur for haller — herunder
afsggning af muligheder for faellesdrift m.v.
e Forslag til nytaenkning af hallernes brugsmgnster, herunder forslag til inddragelse af

nye brugergrupper m.v.

1.2 Afgraensning

Mariagerfjord Kommune har valgt selv at arbejde med den problemstilling, der handler om nye
driftstilskudsmodeller for idraetshallerne/svgmmehallerne. Dette betyder, at denne
problemstilling kun vil blive behandlet pa et mere overordnet plan i denne rapport, og i det

omfang det er ngdvendigt for at kunne besvare de gvrige problemstillinger.

Da de overordnede principper for gkonomisk tilskud til hallerne er af stor betydning for
hallernes incitament til at gge aktivitetsniveau, inddrage nye brugergrupper m.v., vil disse

elementer naturligt indga.

Vi medtager ikke skolernes konkrete anvendelse af hallerne, udover den del der omfatter en

mindre efterspgrgsel hos den enkelte hal som fglge af skolelukninger.

Analysen besvarer ikke spgrgsmalet om behovet for 3 svgmmehaller i Mariagerfjord

Kommune, eller disse deekningsgrader.

Analysen omfatter kun i begraenset omfang forhold omkring bygningsmassen og indretning.

For yderligere oplysninger om disse forhold henvises til Kuben Managements rapport fra 2009.

1.3 Problemstillinger

Den overordnede problemformulering for projektet er:

Hvorledes kan det sikres, at Mariagerfjord Kommune fdr mest mulig idraet

for pengene, ndr det handler om den fremtidige drift af idraetsfaciliteter?

Der er tale om et bredt problemfelt med flere gensidigt afhaengige problemer. For at sikre en

naturlig sammenhaeng i projektet arbejdes der derfor ud fra falgende underspgrgsmal.

1.31 Hvad karakteriserer den fremtidige udvikling pd idraetsomridet generelt, i

Mariagerfjord Kommune?



Formalet med dette afsnit er at skabe det faktuelt bedst mulige grundlag for at drgfte behovet
for idraetsfaciliteter i fremtiden. Det er en grundleeggende praemis, at formalet med etablering

og drift af et idraetsanlaeg ma vaere at give befolkningen adgang til at dyrke idreet.

Et idraetsanlaeg er et middel til at nd et mal om stgrst mulig idraetsdeltagelse - bevarelse af et
idreetsanlaeg kan aldrig veaere et mal i sig selv. Enhver drgftelse af udviklingen af fremtidens
idreetsanlaeg i Mariagerfjord Kommune ma derfor tage sit naturlige udgangspunkt i

befolkningens fremtidige gnsker og behov i forhold til at dyrke idreet.

Udviklingen pa idreetsomrddet omfatter en bred Vvifte af gensidigt afhsengige
udviklingstendenser i samfundet. Det er sdledes ikke nok alene at fokusere pd tal for
befolkningens idreets-deltagelse og aktivitetsformer. Andre samfundsmaeessige faktorer ma
inddrages i en analyse af den fremtidige omverden, som idraetshallerne i Mariagerfjord skal
kunne agere i. Kun ved at kende det fremtidige marked for de ydelser som idraetsanlaeggene
tilbyder, giver det mening at diskutere, hvorledes de kan blive bedre til at levere de

efterspurgte ydelser.

Vi har valgt at lade en PEST-analyse strukturere analysen omkring Politiske, @konomiske,

Sociale og Teknologiske forhold, som tilsammen udggr den samfundsmaessige kontekst.

Endeligt gennemfgres en konkurrentanalyse af idraetsomrddet, hvor idraetsanlaeggenes

konkurrencesituation beskrives.

1.32 Hvordan pavirker udviklingen pa idraetsomradet det fremtidige behov for

idraetsfaciliteter i Mariagerfjord Kommune?

Konklusionerne fra det fgrste spgrgsmal forer frem til spgrgsmalet om, hvorledes den generelle

udvikling pd idreetsomradet pavirker det fremtidige behov for idraetsfaciliteter.

Et centralt spgrgsmal bliver, hvorledes fremtidens idraetsanlaeg skal organiseres, og hvilke
kvalifikationer og kompetencer der skal vaere til stede pd fremtidens idraetsanleaeg, ndr nye

brugergrupper skal serviceres og helt nye idraetsformer udvikles.

Disse spgrgsmal udggr kernen i den konkrete vision for fremtidens idraetsanlaeg i Mariagerfjord
Kommune. Hvordan gnsker Mariagerfjord Kommunes borgere, at deres idraetsanlaeg skal se ud
om 5, 10, 15, 20 &r, for at de forsat skal kunne udggre en central ramme om
lokalbefolkningens idraetsudgvelse? Kommunen og borgerne er ngdt til fgrst at definere, hvilke
forventninger og gnsker de har til deres idreetsanlaeg, fgr det giver mening at diskutere

forandring og udviklingsbehov.

Udgangspunktet er her at lade befolkningens behov og gnsker for idraetsfaciliteter definere
udviklingsmalene for de konkrete idraetsanleeg pa en given lokalitet. Grundtanken er, at det
ikke giver mening at tale om én type idraetsanleeg. I stedet introduceres 4 forskellige
kategorier af idraetsanlaeg med forskellig stgrrelse, kapacitet, udbud af services, kompetencer

m.v.

Her er der saledes tale om en bruger- og behovsbaseret tilgang, frem for en tilgang hvor det
er hallens udformning og gnsker om et fremtidigt eksistensgrundlag, der bliver styrende for

diskussionen.

1.33 I hvilket omfang modsvarer idratsanlaeggene i Mariagerfjord Kommune

fremtidens behov for idraetsfaciliteter?

P& baggrund af ovenstdende analyser af udviklingen i idraetsdeltagelsen, udviklingen i
Mariagerfjord Kommune samt kravene til fremtidens idraetsanleeg forsgges det besvaret, om
idreetsanlaeggene modsvarer befolkningens fremtidige gnsker og behov for idraetsfaciliteter
med hensyn til antal, placering og udformning. Denne vurdering baseres pa en vurdering af

objektive kriterier som placering, daekningsgrad, befolkningsudvikling m.v..

Besvarelsen koncentrerer sig ligeledes om at analysere de personalemaessige ressourcer pa
idreetsfaciliteterne og forholde dem til de fremtidige udfordringer, som idraetsanlaaggene star
overfor. Generelle erfaringer peger pa, at de personlige og professionelle egenskaber og
kompetencer hos iseer halinspektgren/centerlederen er afggrende for, om et idraetsanlaeg er
succesfuldt. Ligeledes spiller bestyrelsen en afggrende rolle, da denne som hovedregel ma
henregnes som en del af de ledelsesmaessige ressourcer pd anleegget. Dette fordi der pa langt
de fleste idreetsanleeg er tale om arbejdende bestyrelser med andel i de praktiske og

udviklingsmaessige opgaver.

1.34 Hvorledes kan det sikres, at Mariagerfjord Kommune far mest mulig idrat

for pengene, ndr det handler om den fremtidige drift af idraetsfaciliteter?

I dette spgrgsmal opsummeres besvarelsen af den overordnede problemstilling. Hvad skal der
til, for at idraetsfaciliteterne kan levere mest muligt idraet for pengene? Der udpeges en rakke
udviklingspotentialer for idreetsanleeggene i forhold til de formulerede mal og visioner samt en
reekke udviklingstiltag, som bgr igangseettes for at bidrage til at realisere det uudnyttede

potentiale i hallerne.



VARDIER STRUKTUR
Normer Vedtzegter
2.0 METODE Kulturer Forretningsorden
Organisering

I det fglgende beskrives fgrst, hvorledes processen omkring besvarelse af opgaven er grebet
an. Dernaest beskrives det teoretiske udgangspunkt for opgaven, og endeligt pd hvilket

datagrundlag der konkluderes.

BEGREB ANSVAR

2.1 Den overordnede proces

Der er gennemfgrt en aktiv strategiproces med aktgrerne p& omradet for at sikre ejerskab for

processen og for at finde faelles Igsninger pa de erkendte udfordringer p& omrédet.

Processen er bygget op som en traditionel strategiproces, hvor vi fgrst fastlaegger omverdens
forhold og brugerbehov. Dernaest forsgger vi at fastlaegge: hvad er det vi gnsker, der skal ske Hvorfor er vi her  Mission  Repreesentantskabet
pd omradet - hvad er teenkeligt, hvad er muligt? Og slutteligt: Hvad er det, vi vil? Hvad er det

man vil have anderledes? Hvad er de nye mél for fremtiden? Hvad vil man have mere af og
hvad vil man have mindre af? Hvad vil vi veere Vision Bestyrelsen

Der tages udgangspunkt i tre grundlaaggende strategimodeller:

Hvad skal vi lave Kerneopgaver Bestyrelsen
Hvad skal vi opng Mé’\l Bestyrelsen/Administrationen
Hvilken vej skal vi g8 Strategi Bestyrelsen/Administrationen

DEN STRATEGISKE TREKANT
Den strategiske trekant anskueligggr betydningen af en organisations tydelige mission og
vision fordi opgaver, strategier, hand-lingsplaner og aktiviteter naturligt defineres i for-hold til

. . o o . . .
realiseringen af disse. En klart defineret mission og vision angiver, hvad organisationen skal Hvad skal vi holde gje med Delmal / milepaele Administrationen
levere mere eller mindre af for at lykkes. Hvis mission og vision andres, sndres ligeledes de
aktiviteter, som organisationen me-ningsfyldt skal engagere sig i for at lykkes.

Hvem gor hvad hvorndr Handlingsplaner Administrationen

Hvilke midler bruger vi Aktiviteter



MODEL TIL BRUG FOR HELHEDSORIENTERET BESLUTNINGSGRUNDLAG
Modellen anskueligger de elementer, som indgar i analysemodellen, og som spiller ind pa

PROCESSEN - “"DET MULIGES KUNST”

Modellen anskueliggegr den teette sammenhang mel-lem de tre delementer i strategiprocessen.
Det er indledningsvist afggrende at kende fundamentet for processen; brugergrupper, potentialer,
udviklingsten-denser etc. Dernsest ma man spgrge sig selv, hvad man vil rent politisk med omradet.

kategorise-ringen af hallen samt de efterfglgende beslutning-er om strategiske hand-lingsplaner.
Det er vee-sentligt, at i en politisk kontekst som dette spiller de subjektive faktorer en vaesentlig

rolle for de endelige beslutninger pd@ omradet.

Farst derefter kan man formulere en handlings-plan for at realisere vision-erne.

MAKROELEMENTER

Subjektive, eksterne
faktorer, herunder

e Forventede politiske
proriteringer

e Szerlige forhold mellem
land og by

Objektive, eksterne
faktorer,

der pavirker den enkelte
hal eller gruppe af haller

¢ Befolkningsudvikling
e Demografi

e Geografi

e Andel af aktive

e Delmal
e Struktur
KATEGORISERING e Handlingsplaner og
STRATEGIVALG beslutningsproces fortsat
HANDLINGSPLANER

MIKROELEMENTER

Subjektive, interne
faktorer, herunder

e Uforudset gkonomisk
stgtte

¢ Lokalt engagement
e Ildsjeele

e Etc.

Objektive, interne
faktorer,

der pavirker den enkelte
hal eller gruppe af haller

e Regnskaber

e Udnyttelsesgrader

e Faciliteter

e Personale ressourcer

e Analyser e Mariagerfjord
e Gennemgang af nuvaerende Kommunes ambition/
haller, herunder kapaciteter vision pa idreetsomradet

¢ Anvendelser e Ops’.lling af konkrete
e Definition af brugergrupper mal

¢ Befolkningssammensaetning
e Gennemgang af potentialerne
¢ Prioritering a potentialerne

e Kobling il
‘olkeoplysning og
kommunes overordnede
¢ Konklusioner strategi

¢ Konklusioner

HVAD ER
TANKELIGT?

HVAD VIL VI?

HVAD KAN VI?

e Procedurebeskrivelser
o Konklusioner




2.11 Inddragelse af parterne pa idreetsomradet

Det har veeret vigtigt for Kultur- og Fritidsudvalget, at de forskellige parter pa idreetsomradet
far lejlighed til at blive hgrt og give sin mening til kende i processen. Der har derfor vaeret
gennemfgrt en raekke workshops og debatmgder med brugere, bestyrelser, ansatte og

politikere.

Hensigten var endvidere at indhente data, i form af noter omkring deltagernes input, som
kunne anvendes fremadrettet i processen. Disse data har veeret med til at skabe et bedre

grundlag for analysen samt at validere data fra de anvendte landsdaekkende undersggelser.

INDDRAGELSE AF POLITIKERE

Der blev afholdt mgde med Kultur- og Fritidsudvalget, hvor malsaetninger og visioner for frem-

tidens idraetsanlaeg blev draftet.

Projektets grundleeggende idé og udgangspunkt blev praesenteret, efterfulgt af en drgftelse
med politikerne med udgangspunkt i den strategiske trekant om, hvad det er man forestiller
sig, at der skal ske i forhold til idreetsanlaeggene: Hvad er det, man vil have mere af, og hvad
er det, man vil have mindre af? Hvad er visionen for fremtidens idreetsanlaeg i Mariagerfjord

Kommune?

WORKSHOP MED FORENINGER OG BRUGERE

Denne aften var for alle foreninger, brugere af idraetshallerne eller andre borgere med inter-
esse for fremtidens idreetshaller. Her blev der drgftet, hvilke tilbud der skal gives til borgerne i
fremtiden, og om der er szerlige gnsker til aktiviteter og mader at organisere tilbuddene p3,
som er saerligt gnskvaerdige: Hvordan ser det optimale idraetsanleeg ud i fremtiden? Hvordan
vil I gerne have indrettet idreetsanlaeggene, hvis I skal blive ved med at bruge dem? Hvilke

nye faciliteter og aktiviteter skal der vaere pa fremtidens idraetsanlaeg?

Dette giver et godt grundlag for en afsluttende drgftelse af udviklingspotentialerne for de

nuvaerende haller.

WORKSHOP MED REPRASENTANTER FOR IDRATSHALLERNE

Denne aften var for alle repraesentanter for idraetshallerne, ansatte og bestyrelser. Her prae-
senteredes resultaterne fra forudgdende workshops, hvorefter man drgftede fremtidens udfor-

dringer og hvorledes de kan Igses: Hvad er det for udfordringer, hallerne star overfor, og hvor-



dan ser repreaesentanterne fremtidens idraetsanlaeg? Hvordan kan hallerne efterkomme

brugernes gnsker til fremtidens idreetsanlaeg?

UDDANNELSESDAGE FOR ALLE ANSATTE I IDRATSHALLERNE

Der blev afviklet 2 uddannelses- og procesdage for alle ansatte i idraetshallerne med henblik
pa blandt andet at tale om fremtidens udfordringer med at drive idreetshal. Det drejede sig

blandt andet om fglgende emner:
¢ Nye tilbud til borgerne - hvad er det, idraetshallerne skal kunne i fremtiden?
+ Kommunikation og konflikthandtering.
e Markedsfgring og servicekoncepter.
¢ Brug af de nye internetbaserede kommunikationsvarktgjer (hjemmeside, Facebook).

e Hvad kraeves der af fremtidens halinspektgr eller centerleder?

TEMAAFTEN FOR BESTYRELSERNE I IDRATSHALLERNE

Her drgftede man med hallerne, hvad der kraaves for at vaere bestyrelsesmedlem i en idraets-
hal i dag og i fremtiden: Hvad er de stgrste udfordringer forbundet med bestyrelsesarbejdet?
Hvad kan ggres for at styrke bestyrelsesarbejdet og dermed ogsa grundlaget for udviklingen af
idraetshallerne? Hvordan kan bestyrelserne arbejde strategisk med udviklingen af idraetsan-

l2g? Hvordan kan bestyrelsesarbejdet blive mere effektivt og sjovere?

INDIVIDUELLE MZDER MED ALLE IDRATSHALLER

Der har veeret afholdt individuelle mgder med alle haller i Mariagerfjord Kommune med
fremlaeggelse af undersggelsens delkonklusioner samt resultater af den gennemfgrte
kapacitetsundersggelse. Formalet har vaeret at fa hallernes direkte input til processen, samt at

fa en dybere forstaelse af de konkrete problemstillinger, som de enkelte haller star overfor.

2.2 Det teoretiske grundlag for analysen

publikationen "Organisering og drift” (Rasmussen, 2012) forsggt at opsummere erfaringer og
problemstillinger pa omradet. Analysen peger pa mange relevante problemstillinger, men uden
at pege pa specifikke Igsninger. Den overordnede konklusion er, at omradet er kraftigt under-

belyst, og man mangler forskning pa@ omradet.

Lars Steen Pedersen har gennemfgrt en raekke interviewundersggelser blandt brugergrupper

pa omradet, som bidrager til viden pa en raskke centrale omrader.

Resultater fra den store frivillighedsundersggelse fra 2012 (Laub, Ibsen, & @sterlund, 2012)
udarbejdet og rekvireret af DIF og Idan suppleret med andre relevante undersggelser af

frivilligheden i Danmark, leverer god viden om de fremtidige vilkar for frivilligheden i Danmark.

Der er sdledes tale om en strategiproces med det formadl at finde frem til en raekke
overordnede organiseringsformer, kompetencer og ledelsesprincipper, som kan danne
baggrund for en succesfuld ledelse og udvikling af idraetsanlaeg. En proces der dels baserer sig
pd en afdaekning af de konkrete vilkdr i Mariagerfjord Kommune, kombineret med konkrete
erfaringer fra andre succesfulde idraetsanleeg og lignende sportsvirksomheder som
fitnesscentre, golfklubber og lignende. En opsummering af disse kan siges at udggre forsgget

pa at formulere en teori om succesfuld ledelse og udvikling af idraetsanleeg.

2.3 Dataindsamling

Hvor befolkningens idraetsmgnster er godt beskrevet, findes der kun begransede erfaringer og
viden om, hvilke forhold der skaber succesfuld drift af idraetsanlaeg. Det videnskabelige
arbejde er pd dette omrdde i Danmark mangelfuldt, hvilket m8 ses som et udtryk for, at pro-

blemstillingen er forholdsvis ny. Troels Rasmussen har for Idraettens Analyseinstitut (Idan) i

Analysen baseres pa de nyeste data omkring befolkningens idraetsdeltagelse, primaert
genereret af Idan, og Syddansk Universitet. Disse data repraesenterer de nyeste og mest
valide data pd@ omrddet. Endvidere inddrages resultaterne fra en reekke andre rapporter,
brugerundersggelser og videnskabelige undersggelse pd idreetsomradet. Tilsammen danner
disse et trovaerdigt billede af udviklingen i befolkningens idreetsdeltagelse, som den 0gsa i

generelle traek vil komme til at ske i Mariager-fjord Kommune.

Der er foretaget en analyse af befolkningsudviklingen i Mariagerfjord Kommune fordelt pa
lokalsamfund baseret pa tilgeengelige informationer, og disse er suppleret med informationer
om andre relevante forhold som f.eks. udviklingen i skolestrukturen, da denne har stor betyd-

ning for hallernes anvendelse og gkonomi.
I forhold til selve hallerne i kommunen er der indhentet informationer om de enkelte haller via:
» Informationer fra Kultur- og Fritidsforvaltningen.

* Udsendte spargeskemaer: Vi har indsamlet oplysninger fra udsendte spgrgeskemaer og
brugt dem til at opdatere og supplere oplysninger fra Kuben Managements for at have

et opdateret billede af hallerne.



* Personlige interviews med repraesentanter for hallerne: Vi har gennemfgrt en runde
telefoninterviews med formanden for bestyrelsen i alle haller, for at fa et indtryk af
organisationen og bestyrelsesarbejdet og skabe en forstdelse for, hvilke

ledelsesmaessige ressourcer og udfordringer man har i hallerne.

* En analyse af den aktuelle deekningsgrad i hallerne foretaget via konkrete observationer
i hallerne: Der blev i uge 44 udfgrt en kapacitetsundersggelse i 6 udvalgte haller i
Mariagerfjord Kommune. Undersggelsen og den efterfglgende analyse af de genererede
data har udledt flere konklusioner, som giver et billede af idreetsdeltagelsen og

anvendelsen af idreetsanlaeggene i Mariagerfjord Kommune.!

* Gennemfgrelse af en reekke workshops med deltagelse af politikere, brugere og repree-

sentanter for idreetsanlaeggene.

De indsamlede data fra ovenstdende undersggelser er blevet forelagt hallernes bestyrelser til

drgftelse og validering.

KUBEN MANAGEMENTS HALANALYSE

Vi inddrager den tidligere udarbejdede analyse fra Kuben Management om idraetsfaciliteterne i
kommunen (Kuben Management, 2009), iseer vedr. de fysiske rammer, og kvalificerer dennes
konklusioner med de gvrige indsamlede data. De generede data fra Kuben Management er
opdateret, og der er indsamlet en raekke supplerende informationer om hallernes bemanding,
bestyrelsessammensaetning, ledelseskapacitet m.v. Der er ikke indsamlet yderligere

informationer om bygningerne, da det ikke ligger i kommissoriet for denne rapport.

1 For mere information om kapacitetsundersggelsen se bilag 1

3.0 DEN FREMTIDIGE UDVIKLING PA IDRETSOMRADET

I dette kapitel vil vi forsgge at besvare spgrgsmalet:

Hvad karakteriserer den fremtidige udvikling p8 idreetsomr8det generelt, i Mariagerfjord
Kommune?

Analysen af den fremtidige samfundsmaessige sammenhang og konkurrencesituation for
idreetsanlaeggene struktureres omkring fire hovedomrader: politik, gskonomi, sociale forhold

samt den teknologiske udvikling.

3.1 Politiske forhold

En reekke politiske forhold pavirker den fremtidige idraetsudvikling i Mariagerfjord Kommune og

dermed ogsa det fremtidige behov for idraetsanlaeg.

3.11 Idreetspolitikken

Professor Bjarne Ibsen analyserer i bogen "Nye stier i den kommunale idraetspolitik” (Ibsen,

2009)” udviklingstraek i den kommunale idraetspolitik.
Ibsen peger pa fire baerende elementer i den politiske diskurs i kommunerne:

1. Kommunerne skaber rammerne, hvilket iseer handler om idraetsfaciliteter, som idraetten
fylder ud uden indblanding fra kommunen.

2. Idreetspolitik tager sigte p& idreetsforeningerne.
3. Der er en steerk tro pad idraettens afledte positive effekter.

4, Der er en staerk norm om “konsensus” og afpolitisering pa omradet (Ibsen, 2009, s.
25).

Disse elementer har dybe historiske rgdder og er meget bestemmende for de politikker og
tiltag, som igangsaettes pa idraetsomradet. Vi har kunnet iagttage samme elementer i forbind-
else med dette procesforlgb. P trods af en generel velvilje til at debattere udvikling og foran-
dring, begraenser den herskende opfattelse af “hvordan man driver idraetsanlaeg” i hgj grad
visionerne for, hvorledes tingene kunne organiseres. At kommunen leverer rammerne (i dette
tilfaelde gkonomisk tilskud), og foreningerne sgrger for aktiviteterne, er den helt dominerende

opfattelse, som er vanskelig at komme veek fra.



Vi har ligeledes kunne konstatere en stzerk overbevisning om at idreetshallerne er for
foreningerne mere end for borgerne, og at nye fleksible idraetstilbud organiseret af hallerne

selv eller alternativt kommunen vil udggre en urimelig konkurrence for foreningslivet.

Endeligt har der kunnet konstateres en staerk overbevisning i mange bestyrelser om
vigtigheden af, at prisen skal vaere sa lav som mulig for ikke at afholde nogen fra at dyrke
idreet. Dette geaelder bade for bgrn og voksne. @get brugerbetaling er ikke en dagsorden, som
har vaeret dominerende pd8 omradet. I stedet er fokus pa kommunal medfinansiering af

hallernes drift.

Ibsens analyser viser, at der i disse ar sker en udvikling af politikkerne p& idraetsomradet
(Ibsen, 2009, s. 25):

* Der sker en formalisering af idraetspolitikken, og relativt uformelle procedurer aflgses af

mere bureaukratiske regler.

* Foreningsidraetten har ikke samme autonome monopolagtige status, som den mange

steder har haft.

« Den kommunale stgtte til idreetsforeningerne suppleres med aktiviteter og faciliteter for
selvorganiseret fysisk aktivitet, projekter for szerlige grupper, partnerskaber mellem

foreninger, kommunale institutioner m.v.

« Der er et gget fokus pa nye typer af idraetsfaciliteter, der tilgodeser andre grupper af

aktivitetsformer.
« Der sker en formalisering af idraetspolitikken med skriftlige malstrategier m.v.

* Forvaltningen af idraetspolitikken styrkes mange steder med fuldtidsansatte med faglig

indsigt p& omradet.

« Den traditionelle korporative struktur pd idreetsomradet aflgses flere steder af net-
vaerksstyring, som inddrager flere grupper af borgere, som ikke ngdvendigvis

repraesenterer foreninger.

* Der sker en udvikling fra en udpraeget foreningsbaseret selvforvaltning uden krav om
gkonomisk styring, til en tankegang praeget mere af New Public Management (NPM).
M3let med NPM er en fleksibel, resultatorienteret og omkostningseffektiv offentlig
sektor. Ud fra denne tankegang er det mindre vigtigt, hvem der stdr for aktiviteten,

hvis bare kvalitet og pris er i orden (Ibsen, 2009, s. 283).

Stort set alle ovennaevnte udviklingstraek kan iagttages i Mariagerfjord Kommune. Denne
rapport er netop et udtryk for et politisk gnske, om i hgjere grad at forholde sig til hvad man

far for tilskuddene til idreetshallerne, og om midlerne kan anvendes bedre og mere effektivt,

end det sker i dag. Processen er endvidere igangsat af kommunen, som dermed bevaeger sig
ind pa et omrade, der traditionelt har varet forbeholdt de frivillige foreninger, nar det handler

om, hvordan idraetsfaciliteter skal organiseres og drives.

Endvidere barsler kommunen med en politik for eliteidreet, ligesom en fornyelse af
folkeoplysningspolitikken er under faerdigggrelse. Alt sammen udtryk for at kommunen i stadig
hgjere grad anser idraetspolitikken som en del af kommunens aktive politikomrader, frem for

alene et omrade der kan overlades til selvforvaltning.

Den galdende holdning er forsat, at en meget stor del af ansvaret bgr overlades til det
frivillige initiativ, og at opbakningen til de lokale foreninger som leverandgrer af idraetstilbud til

borgerne er stor.

3.12 Planstrategi for Mariagerfjord Kommune 2011

Mariagerfjord Kommune har i sin planstrategi fra 2011 defineret kommunens vigtigste
langsigtede udfordring som vaerende boszetning. Grundtanken i planstrategien er, at en gget
bosaetning er en forudsaetning for en positiv udvikling pa de gvrige planomrader i kommunen.
Alle andre politikker og strategier skal medvirke til at styrke bosazetningen (Mariagerfjord
Kommune, 2011, s. 6). Dette matcher med den omsteendighed, at Nordjylland, og iseer
yderomraderne, er de omrader i Danmark med lavest befolkningsvaekst eller ligefrem negativ
vaekst. Endvidere sker der en Igbende befolkningsvandring fra land til by, sdledes at fremtiden
vil vise en markant befolkningsfremgang pa bekostning af de sma landsbysamfund (Region
Nordjylland, 2012).

Opsummerende kan det konstateres, at kultur- og fritidsomrddet, herunder anlaeg, eliteidraet
samt events, er defineret som en del af en aktiv kommunal planstrategi. I relation til
fritidslivet er gode rammer for kultur- og fritidslivet afggrende for kommunens udvikling og
bosaetningspotentiale. Dette er i tr&d med en generel tendens, hvor de danske kommuner gar
fra at handtere kultur- og fritidslivet ud fra et armlaengde-princip med udpraeget
selvforvaltning til en hgjere grad af kommunal involvering og malformulering. Idreetten og
idreetsfaciliteterne er blevet en aktiv del af den kommunale udviklingsstrategi (Mariagerfjord
Kommune, 2011).

Dette forstaerkes af Mariagers geografiske udformning som en landkommune placeret omkring
en fjord med forholdsvist store afstande mellem byerne. Dette ggr en udpraeget centralisering
af idraetsfaciliteterne vanskelig, og ngdvendigggr en individuel strategi for bevarelse af

idraetsanlaeg i mange lokalsamfund.



3.13 Sundhed

Sundhed fylder en stadig stgrre del af den kommunale dagsorden, fordi de gkonomiske og

menneskelige omkostninger ved en befolkning med darligt helbred er meget store.

Der er saledes igangsat flere projekter p& sundhedsomradet i Mariager Kommune, og flere er
under planlaegning, herunder formulering af en sundhedspolitik der pd flere omrader seetter

fokus p& borgernes sundhed og trivsel. Heraf kan naevnes:

¢ Understgttelse af udviklingen af spandende idreetsmuligheder ved byfornyelse og

etablering af nye byomrader.

¢ Etablering af kommunale sundhedshuse i kommunens fire hovedbyer med tilbud,

radgivning og vejledning til borgerne.

¢ Fremme formidling af muligheder for sociale og netveerksskabende aktiviteter i

kommunen.

e Idreetsfaciliteterne kommer til at udfylde en vigtig og varieret rolle i fremtidens
kommunale planstrategi. Dels som kulturelle samlingssteder for frivillige
foreningsaktiviteter som led i bestraebelserne pd at skabe attraktive og levende
landsbysamfund, dels som ramme om forskellige borgeres idraetsaktiviteter, og dels
som ramme om events og andre tiltag indenfor erhverv og turisme (Mariagerfjord

Kommune, 2011).

Potentialet for forbedring af sundhed og fysisk aktivitet for borgerne er store. I henhold til
rapporten ”“S@dan star det til med sundheden i Mariagerfijord Kommune 2010” (Mariagerfjord

Kommune, 2011) er fglgende nggletal centrale:

+ 17 % af alle kvinder i Mariagerfjord angiver deres helbred som mindre godt eller dar-

ligt. I aldersgruppen 65+ er det 23 %. For mandene er de samme tal 14 % og 19 %.

e 20 % af alle borgere er fysisk inaktive. 55,6 % angiver at dyrke "lettere motion”, og

kun 24,5 % angiver at dyrke motions- eller konkurrenceidreet.

¢« Andelen af moderat og sveert overvaegtige er steget siden 2007 og ligger over gennem-
snittet for regionen. 20 % af alle mand og 17,9 % af alle kvinder er sveert
overvagtige. Hele 26,8 % af de 45-64-3rige meend er sveert overveegtige. Det
tilsvarende tal for kvinder er 20 %, og for de lidt yngre kvinder mellem 25 og 44 ar er

23 % sveert overvagtige.

Der er saledes et meget stort sundhedsmaessigt og gkonomisk potentiale i at etablere

malrettede idreetstilbud til disse grupper.

Det er bemaerkelsesveerdigt, at der tilsyneladende ikke sker en naevneveerdig koordinering
mellem sundhedsomradet og idraetsomradet i dag. I stedet etableres selvsteendige faciliteter
for idraet, kultur, frivillighed, sundhed og aeldre samtidig med at der er mange ledige lokaler til
radighed i byens idraetsfaciliteter. Dette skaber en uheldig konkurrence mellem de forskellige
sektorer i kommunen, der leverer indsatser som i et stort omfang retter sig mod de samme
borgere. Oplagte synergieffekter tabes her, ligesom det begraenser borgernes muligheder for

at mgdes pa tvaers af generationer og interesser og skabe relationer og netvaerk.

3.2 @konomiske forhold

Mariagerfjord Kommune oplever ligesom de gvrige danske kommuner en stadigt strammere
gkonomi og dermed et pres for at optimere budgettet. Dette har afspejlet sig i generelle
besparelser, nedskaeringer og omstruktureringer pd@ en raekke omrdder som skoler og
daginstitutioner. Den kommunale virkelighed er sdledes, at der i stigende grad fokuseres pa
veerdi for pengene. Dette er ogsa en tendens, som ma forventes at pavirke foreningsomradet i

de kommende ar.

Det er dog vigtigt at pointere, at det fra Kulturudvalget er meldt ud, at den aktuelle
udviklingsproces for idraetshallerne ikke er et spgrgsmal om at reducere tilskudsrammen, men

en proces der har til formal at sikre mest mulig idraet for pengene.

I fremtidigt perspektiv vil det veaere vores forventning, at der i alle landets kommuner -
herunder Mariagerfjord - ma forventes et stigende politisk pres for at sikre mest mulig idraet

for pengene samt en hgjere egenfinansiering fra faciliteternes brugere.

Dette skal ses i relation til den parallelle udvikling, der finder sted p&d det private marked for
motion, idreet og events. P& dette marked, f.eks. i fitnesscentrene, er kunderne villige til at
betale veesentligt hgjere kontingenter og gebyrer til gengaeld for kvalitet, fleksibilitet og
service. Dette taler for en udvikling indenfor voksenidretten i retning af en mere
kundeorienteret tilgang til idraetsaktiviteter, hvor kvalitet, tilgeengelighed og service vaegter

hgjere, end hvem der er udbyder.




3.3 Sociale forhold

De sociale forhold omfatter flere elementer, hvor vi her vil belyse befolkningens idraetsvaner,
frivilligheden nationalt og lokalt, befolkningsudviklingen samt Mariagerfjord Kommunes

skolestruktur.

3.31 Udviklingstraek i befolkningens idraetsvaner
Befolkningens idreetsdeltagelse er gennem mange &r steget jeevnt. Blandt voksne er
deltagelsen steget fra 15-64 % i perioden 1964-2011, mens andelen af aktive bgrn er steget
fra 84 % i 2007 til 86 % i 2011 (Laub, 2012).

Befolkningen over 16 &r har aldrig vaeret mere aktive, end de er i dag. I 2007 s3 man en
"haengekgjeudvikling” i aktivitetsniveauet (Laub, 2012), hvor idraetsdeltagelsen faldt blandt de
travle 30-39-3rige, men denne udvikling er i dag erstattet af en jeevn kurve. Der sker dog
stadig et fald i aktivitetsniveauet fra barn til voksen, men de midaldrende er blevet mere

aktive end de zldre, og den sakaldte "haengekgije” er forsvundet.

Bgrn er den aldersgruppe, der er mest idraetsaktiv i Danmark. I modsatning til de voksnes
idraetsdeltagelse som er Igftet siden 2007, er bgrnenes deltagelse mere stabil. Idraetsdeltagel-
sen blandt de 7-9-3rige er stort set uzendret siden 1998, mens de zldste bgrn er mindre
aktive i dag end i 1998.

I forhold til den overordnede udvikling pa idreetsomradet er der derfor grund til optimisme. Der
er imidlertid en raekke udviklingstraek som presser idraetshallerne som udbydere af

idraetstilbud til borgerne.

AKTIVITETSM@NSTRE

Blandt voksne er der siden 2007 sket et fald i antallet af deltagere pd naesten alle
aktivitetstyper, men samtidig har idreetsdeltagelsen i Danmark aldrig veeret hgjere. Dette
skyldes, at det stigende antal aktive dyrker feerre idreetter, og de foretrukne idraetsformer
oplever derfor fremgang. Iseer jogging/motionslgb og styrketraening har oplevet fremgang, og
Igb er blevet den foretrukne idraetsform blandt voksne taet fulgt af styrketraening, vandreture

og andre motionspraegede aktiviteter som gymnastik og aerobic/zumba (Laub, 2012).

Voksne valger i hgj grad individuelle og fleksible idraets- og motionsformer, hvor de selv kan

bestemme, hvordan og hvornar de skal treene.

Mand har gennem mange ar domineret idraetsdeltagelsen, men siden 1993 har kvinder

udgjort en stadig stgrre del af de idreetsaktive. I dag er der flere idraetsaktive kvinder end

maend, hvilket kan haenge sammen med, at der udbydes flere og flere aktiviteter, der retter
sig saerligt mod kvinder sdsom motions- og fitnessaktiviteter (Pilgaard, 2008). Hos bgrnene er

det derimod lige omvendt; her er drengene mere aktive end pigerne.

Bgrns aktivitetsmgnster er praeget af de traditionelle idreetter som fodbold (46 %), svemning
(38 %) og gymnastik (27 %). Derudover er ogsa jogging/motionslgb og handbold populsere
aktiviteter blandt de 7-15-3rige (Laub, 2012).

Fodbold har som den eneste idreet oplevet fremgang blandt bgrn siden 2007, mens de andre
aktiviteter har oplevet en let tilbagegang. P& trods af dette er den samlede idraetsdeltagelse
blandt bgrn ikke faldet, hvilket kan forklares med, at bgrn (ligesom voksne) fordeler sig pa

feerre idreetter.

ORGANISERINGSFORMER

Ligesom der er forskelle i, hvilke idraetsgrene bgrn og voksne dyrker, er der ogsa forskel pa,
hvordan de organiserer sig. Mens bgrn isser organiserer sig indenfor foreningslivet, med hele
86 % der har dyrket idreet som medlem af en idreetsforening indenfor det seneste ar, er
andelen af foreningsaktive voksne blot 41 %. De voksne veelger i stedet selvorganiseret idraet

og den kommercielle sektor (Laub, 2012).

Organiseringsformerne afspejler de idreetsformer, der dyrkes. De stgrste bgrneidraetter er
foreningsidraetter, mens voksne isaer dyrker idraetter, der kan organiseres pa egen hand.
Andelen der dyrker styrketraening og aerobic/zumba i foreningsregi, er dog steget siden 2007,

hvilket kan veere en indikator for, at foreningerne er blevet mere abne overfor nyt indhold.

Foreningsdeltagelsen falder iszer betydeligt blandt kvinderne fra ca. 80 % i 13-15-3rsalderen
til ca. 36 % i 20-29-3rsalderen, mens maendenes foreningsdeltagelse blot falder fra ca. 83 til
ca. 52 % (Laub, 2012). Maendene foretraekker altsd i hgjere grad de foreningsorganiserede
idraeetter, mens kvinderne vaelger de private fitnesscentre. Den selvorganiserede idraet er dog

stadig den foretrukne organiseringsform blandt bade maend og kvinder.

Kasper Lund Kirkegaard pdpeger i sin ph.d.-afhandling “Fitnesskultur.dk” (Kirkegaard, 2011)
det bemaerkelsesvaerdige i, at det forst inden for de senere &r er blevet almindeligt at
medregne andre former for idreet end foreningsidreet, nar det handler om befolkningens
idreetsdeltagelse. Kirkegaard papeger, at tre organiseringsformer eksisterer side om side, nar
det handler om idreetsdeltagelse: foreningsorganisering, selvorganisering og kommercielt
organiseret idraet. Han viser, at befolkningen tilsyneladende uden videre skifter mellem de tre

organiseringsformer alt efter livsfase og andre omstandigheder.



Bgrn er typisk foreningsorganiserede, men i teenagealderen ggr arbejde, uddannelse og andre
forhold det vanskeligt at deltage i faste trezeningstider i foreningerne, hvorfor man bliver
selvorganiseret eller flytter til en kommerciel udbyder - typisk et fitnesscenter (hvis man ikke

stopper helt, hvilket desvaerre sker for mange).

Derfor oplever foreningerne et stort frafald i denne alder, og fgrst i en senere alder uden bgrn,
og maske efter arbejdsmarkedet, har man for alvor mulighed for at dyrke idraet pa
foreningslivets vilkar igen (Kirkegaard, 2011). Iszer i storbyerne samler den kommercielle og
selvorganiserede idraet sdledes de mange op, som ikke finder foreningslivets tilbud mulige
og/eller attraktive. De forskellige organiseringsformer lever sdledes side om side, fordi antallet

af aktive reekker til alle.

I en landkommune som Mariagerfjord kan ovenstdende imidlertid udggre en anderledes stor
udfordring, fordi der ikke eksisterer et tilstraekkeligt stort kundegrundlag til, at den
kommercielle idraetsbranche kan etablere Ignsomme tilbud til borgerne. Nar foreningerne og
idraetsfaciliteterne saledes kun i meget begraenset omfang formar at udvikle og tilbyde idreets-
og motionstilbud tilpasset malgruppen med behov for fleksibilitet og andre traningsformer end
de traditionelle, efterlades isaer kvinderne, de unge, bgrnefamilierne og de zldre reelt i meget
hgj grad til den selvorganiserede idraet, uden nogen former for kommunalt tilskud. Dette
imens mandene og udgverne af de traditionelle idraetsgrene forsat kan dyrke de traditionelle

idreetsgrene med kommunale tilskud i ryggen.

Fem idraetsgrene er helt dominerende i idraetshallerne i Mariagerfjord. Héndbold, badminton,
fodbold, gymnastik, samt svgmning pd en 5. plads?®. Heraf viser udviklingen i h&ndbold,
badminton og fodbold for voksne store fald pa landsplan de sidste 10 &r, hvilket er en tendens
der blev bekreeftet af hallernes bestyrelser. Fgrst pa en 6. plads kommer Aerobics/Workout pa

trods af at dette er klart den mest populare indendgrs idraet i Danmark.

Undersggelsen viser endvidere, at mens kgnsfordelingen op til 15 ars alderen er naesten lige,

er der en klar overvaegt af voksne maend der dyrker idraet i idreetshallerne.

Der er med andre ord et "hul i systemet”, hvor foreningerne ikke har ressourcer, viden og reel
interesse i at etablere tilbud til disse grupper, samtidig med, at de ikke udggr en tilstraekkelig
attraktiv gruppe, til at de kommercielle udbydere er interesserede i dem. Dette ikke mindst
fordi de nuveerende tilskudsregler belgnner aktiviteter, der gennemfgres i regi af godkendte

foreninger, mens individuelle deltagere ikke kan opna tilskud.

Z Det man veere vanskeligt at vurdere det praecise omfang af svgmning som aktivitet, da der kun udbydes
svgmning i tre haller ud af 13 i kommunen og vi havde to ud af disse med i undersggelsen ud af 6 udvalgte.
Der ma derfor naturligt forventes en stgrre koncentration af aktive.

Ser man pa de ovenstdende tal for befolkningens sundhedstilstand i Mariagerfjord Kommune,
hvor 1 ud af 5 borgere og naesten 1 ud af 4 yngre kvinder mellem 25 og 44 3ar er svart over-
veegtige, 20 % angiver at vaere fysisk inaktive og 55,6 % angiver at dyrke “lettere motion”,
viser det med stor tydelighed vigtigheden af at etablere mere fleksible og tilgeengelige
motionsformer baseret pa andre vaerdier end den traditionelle foreningsidreet. For disse
befolkningsgrupper er ikke potentielle deltagere i idreetsaktiviteter, der indebaerer elementer af
konkurrence. En manglende strategisk udviklingsindsats pa dette omrade vil veere yderst

omkostningsfuld.
NYE AKT@RER PA IDRATSMARKEDET

De kommercielle centre er i fremgang (Pilgaard, 2009), hvilket tyder pa, at danskerne i hgjere
grad gnsker fleksible og lettilgaengelige idraetstilbud, som de kan passe ind i en travl hverdag.
Man bevaeger sig vaek fra foreningerne og de traditionelle idraetsfaciliteter, hvilket betyder, at
idreetsanlaeggene- og foreningerne ma taenke i nye/andre baner for at tiltreekke og fastholde
brugerne og f& dem tilbage i hallerne. Flere idraetsanlaeg har ogsa indrettet motions- og
fitnessrum, hvor man f.eks. kan komme som medlem af en forening eller med et manedligt
medlemskab. Det er imidlertid vigtigt, at motionscentrene er af hgj kvalitet med moderne

redskaber for at gore det indbydende for b&de unge, voksne og seldre at komme i centret.

Fremgangen indenfor private centre er endvidere et udtryk for, at prisen ikke er afggrende for
idraetsdeltagelsen — man er villig til at betale mere for at fa et idreetstilbud, der matcher ens
behov. Der er derfor mulighed for at finansiere etableringen af motions- og fitnessrum i
hallerne via egenbetaling fra brugerne, som gerne vil betale en hgjere pris, hvis kvaliteten og

servicen i idreetstilbuddet fglger med.

Et konkret eksempel pa@ at tilbud om nye idreetstilbbud ikke lseengere er forbeholdt
idraetsanlaeggene, er at Hobro gymnasium har etableret eget motionscenter mindre end 500
meter fra Hobro Idraetscenter. Dette er udtryk for en brugergruppe som har valgt at udbyde

aktiviteten selv, fremfor at sgge et traditionelt idraetscenter.

FENDREDE IDRATSVANER

Danskerne flytter idraetsaktiviteterne udenfor, hvilket ses ved, at Igb er blevet den foretrukne
motionsform blandt voksne (Laub, 2012). Man beveeger sig fra indendgrs til udendgrs og
benytter de naturlige omgivelser i idreetsudfoldelsen. Man bruger naturen pa en ny og kreativ
made og gor veje, stier, parker osv. til nye arenaer for dyrkelsen af idreet og sport (Pilgaard,
2009). Denne tendens skaber en udfordring for idraetsfaciliteterne, som mister brugere, der i

stedet foretraekker at udnytte den naturlige arena til deres idraetsudfoldelse.



Ovenstaende udfordres yderligere af en gget individualisering i samfundet - en udvikling som
fremgangen indenfor selvorganiseret og kommerciel idreet er et tegn pa. Flere gnsker ikke at
veere bundet af forpligtelser, men foretraekker at vaere frie, til at treene nar de vil og hvor de
vil. Denne udvikling skaber et pres pa idraetsanlaeg og -foreninger om at variere deres idraets-

tilbud for bade at kunne tiltreekke og fastholde de foreningsaktive og selvorganiserede.

I et kommunalt perspektiv betyder denne a&ndring, at kommunen fremadrettet i hgjere grad
ma medregne udendgrs faciliteter som Igbestier, mountainbikeruter etc. som en del af
kommunens idreetsfaciliteter fordi de faktisk er de mest efterspurgte af den voksne

befolkningsgruppe.

Man skal veere opmaerksom pa, at mange folk i landomrader som Mariagerfjord stadig gnsker
det sociale i idreetsdeltagelsen, hvorfor der bade er behov for tilbud, som tilfredsstiller det

traditionelle foreningsfaellesskab samt tilbud rettet mod mere individuelle idraetsudgvere.

Men alligevel har det vaeret kendetegnende, at mens hallerne arbejder for at bevare
aktiviteterne lokalt fortaeller de om borgere som anvender tilbud som foreningsfitness og andre
tilbud i hallerne i nabobyerne. Det er dermed ogsa idraetshallernes konkrete oplevelse at

brugerne opfgrer sig som kunder mere end som foreningsmedlemmer.

3.32 Udviklingstraek indenfor frivilligheden

Idreetsforeningerne har stor opbakning i den danske befolkning, hvor det frivillige engagement
snarere er under udvikling end afvikling (Laub, Ibsen, & @sterlund, 2012). Idreetten er det
omrade, hvor flest danskere er frivillige, og omfanget af det frivillige arbejde vokser. Fordelt
pd& mere end 10.000 foreninger under DIF er der et samlet estimeret antal pa knap 130.000
frivillige traenere, naesten 95.000 frivillige ledere samt 120.000 andre som pa frivillig basis

bidrager til foreningsarbejdet.

Lige knap hver tredje forening har angivet at have faet flere frivillige siden 2006, mens kun
feerre end hver femte har faet feerre frivillige. Halvdelen af foreningerne angiver at have sam-
me antal frivillige som for fem ar siden. Samtidig er antallet af Isnnede medarbejdere stabilt,
og de foreninger som har faet flere Ignnede, har typisk ogsa faet flere frivillige, s& det tyder
ikke pd, at foreningerne bruger Ignnet arbejdskraft til at erstatte de frivillige. Tvaertimod kan

flere frivillige give flere ledige midler til at ansaette medarbejdere.

P& landsplan er stgrstedelen af de frivillige traenere og ledere maend (66 %). De frivillige
poster domineres af voksne i aldersgruppen 20-59 ar (77 %), mens unge og aldre kun udggr
en lille del af de frivillige i foreningerne. Region Nordjylland er, sammen med Region

Midtjylland, de omrader, hvor foreningerne har faerrest problemer med rekrutteringen. Dette

pa trods af at disse regioner har mange holdboldspilsforeninger, som generelt har lidt sveerere
ved rekrutteringen end andre foreningstyper, men dette viser generelt, at frivilligheden forsat
stdr steerkt i det midtjyske, hvilket er bekraeftet i forbindelse med denne undersggelse, hvor vi

har stiftet bekendtskab med et stort antal frivillige ildsjaele.

Stgrstedelen af de frivillige indtager poster som traenere samt poster i forbindelse med mindre
og overskuelige ad hoc-projekter. P& treener- og instruktgrsiden er det svaerest at skaffe
traenere/instruktgrer til de voksne motionister, mens det er lettere at rekruttere traenere til
bgrn og unge. Tranere til foreningens bedste turneringshold/konkurrenceudgvere er de
letteste at skaffe. Der er derimod feerre frivillige, som indtager en laengerevarende og
ansvarstung tillidspost i foreningerne sdsom formand og kasserer, som generelt er de poster,

der er sveerest at fa besat (Pilgaard, 2011).

En undersggelse af rekruttering af frivillige administrative ledere til idreetsforeningerne i Hals
Kommune fra 1996, bekraftede denne tendens. Der er ikke tale om et generelt rekrutterings-
problem, men om at bestemte poster og funktioner i foreningerne har en karakter og et
omfang, som ggr dem sveere at besaette. Ikke mindst fordi disse poster forudsaetter bestemte
kvalifikationer og dermed begranser ansggerfeltet, hvilket typisk gjorde sig gaeldende for
formands- og kassererposten (Frejo, Holch, & Dissing, 1996). En gget professionalisering og
behovet for en mere forretningsorienteret tilgang til foreningsledelse medfgrer med andre ord
et pres pa frivilligheden. Jo narmere aktiviteten og jo mere den frivillige gerning er til gavn for

en selv eller familien, jo nemmere er det at rekruttere.

De opgaver som foreningerne har lettest ved at rekruttere frivillige til, er som ad hoc
udvalgsmedlem, forefaldende foraeldreopgaver i tilknytning til bgrnenes aktivitet samt andre
forefaldende opgaver. Det er altsd opgaver, hvor man ikke er fast tilknyttet foreningens
arbejde. De frivillige er i hgjere grad blevet projektfrivillige, hvor de involverer sig i

afgreensede konkrete opgaver, som kan planlaegges ind i en i forvejen hektisk hverdag.

En seerlig udfordring for foreningerne i Mariagerfjord Kommune i relation til rekrutteringen af
frivillige, er fraflytningen af kommunens unge beboere. Et flertal af foreningerne mener, at
dette forhold gg@r det vanskeligt at rekruttere og fastholde frivillige. Samtidig mener et flertal
af de frivillige bestyrelsesmedlemmer, at folk er for optaget af deres eget til at engagere sig i

frivilligt arbejde.

I forbindelse med vores workshops med bdde bestyrelserne for hallerne og repraesentanterne
for foreningerne var det en klar tendens, at de stgrste udfordringer kommer, nar der skal
findes frivillige ressourcer til udvikling af nye aktiviteter, der ligger uden for "komfortzonen”,
og som omfatter andre end de allerede etablerede medlemmer. Dette er meget naturligt, fordi

man er i faerd med at opfinde et produkt malrettet andre med det formal at gge en omsaetning



i hallen, fremfor at beskeeftige sig med de aktiviteter man selv er ekspert i og braender for.
Oveni det skal der findes ekstra ressourcer ud over de allerede brugte. Nar det er sagt, sker

der fors@g i foreningerne pa udvikling af nye aktiviteter og mader at organisere sig pa.

Nogle af de opgaver, som er sveerest at skaffe frivillige til, findes i bestyrelsesarbejdet, hvor
iseer formands- og kassererposterne er sveere at besaette. De andre poster som sekreteer,
menigt bestyrelsesmedlem og fast udvalgsmedlem er lidt lettere at skaffe frivillige til, men
generelt er bestyrelsesposterne lidt svaere at besaette. Foreninger med en rekrutteringsstrategi
angiver at have betydeligt lettere ved rekrutteringen af frivilige end foreninger uden en
strategi. Samtidig oplever foreninger, der er (utilfredse med gkonomien eller

idraetsfaciliteternes stand typisk ogsa rekrutteringen som en stgrre udfordring.

Samme udfordring kan konstateres i Mariagerfjord. Det er forsat muligt at rekruttere til
bestyrelserne, men beszettelse af bestyrelserne til hallerne betegnes som meget vanskelige,
0og mange bestyrelsesmedlemmer har siddet i mange ar fordi det ikke har vaeret muligt at
finde aflgsere. Tendensen er tydeligst i de haller, som har udfordringer med gkonomi og
beleegning. Der bliver dermed nemt tale om en ond cirkel, hvor manglende frivillige og

voksende udfordringer bliver gensidigt forstaerkende.

Kun fa af de interviewede bestyrelser har noget der ligner en strategi for rekruttering til
bestyrelsen, og ingen har vearet involveret i eftervidereuddannelse i hverken
bestyrelsesarbejde eller udvikling af nye aktiviteter. Dette viser bare, at de frivillige har mere

end nok at ggre med den daglige drift.

Den stgrste udfordring for foreningerne i Mariagerfjord Kommune er, at opgaverne haenger pa
for fa personer. Dette kan muligvis haange sammen med, at faerre og feerre gnsker at pdtage
sig ansvarstunge opgaver i foreningerne, hvorfor arbejdsopgaverne bliver stgrre og vejer

mere, for de personer der varetager dem.

Opsummerende omkring den fremtidige organisering af omrddet, bgr denne udvikling i
frivilligheden tages med i betragtning, da den er central i forhold til at fastholde og styrke det

lokale frivillige engagement.

Det bgr overvejes hvorledes der kan skabes bedre og mere attraktive vilkar for de frivillige,
som gnsker at ggre en indsats. Her vil det veere vaesentligt at de frivillige kan engagere sig i
afgraensede aktivitetsbaserede opgaver teet pa egne eller bgrns aktiviteter og ikke skal

forpligtes pd administrativt tunge poster.

3.33 Befolkningsudvikling

I befolkningsprognosen for Mariagerfjord Kommune fra 2011-2023 (Mariagerfjord Kommune,
2011) forventes den fremtidige vaekst koncentreret omkring de 6 stgrste byer: Hobro, Had-
sund, Arden, Mariager, Assens og Valsgard, samt ved kattegatkysten: @ster Hurup, Als og

Helberskov. Der forventes derimod et fald i indbyggertallet for resten af kommunen.

Den aldersgrupperede befolkningsprognose for kommunen ses i fglgende tabel:

Tabellen viser et forventet fald i antallet af indbyggere i aldersgruppen 0-44 3r, mens antallet
af 45-65-arige (og over) forventes at stige frem til 2023. De 45-64-arige vil fortsat udggre den
stgrste del af befolkningen i kommunen, mens de zeldre over 65 &r vil fylde mere og mere, og
dermed overstige antallet af indbyggere i alderen 26-44 ar. Unge voksne mellem 17-25 ar

udggr bade nu og i fremtiden den mindste andel af indbyggerne i Mariagerfjord Kommune.

BORN OG UNGE

Antallet af bgrnefamilier i kommunen er faldet, hvilket har resulteret i et fald pd 6,8 % i
antallet af bgrn fra 0-16 ar. I fremtiden forventes det, at tallet vil falde yderligere med mellem
600-700 bgrn. Faldet vil iseer ske i aldersgruppen 10-14 &r, mens antallet af 0-4-3rige

forventes at veere forholdsvis konstant.
Mariagerfjord Kommune kan altsa forvente faerre bgrn i 2023, end der er i dag.

Mariagerfjord Kommunes befolkningsprognose forventer, at antallet af 17-25-arige vil veere
konstant de naeste 3-4 ar for derefter at falde frem til 2023. Historisk set har der imidlertid
veeret en vaekst i kommunen i antallet af unge mellem 17 og 25 &r, men prognoserne
forventer, at tallet falder igen til mellem 3.744 og 3.922 i 2023. Dette hanger bl.a. sammen
med en meget stor fraflytning af unge mennesker, som retter deres fokus ud af hjemmet.
Faldet vil iszer ske i aldersgruppen 15-19 ar, men ogsd i de unge teenagedr forventer man et

fald i antallet af indbyggere frem til ar 2023.

Mariagerfijord Kommune kan altsd forvente faerre teenagere og unge i fremtiden, men de

betydelige andringer vil dog forst ske om nogle ar fra nu.



VOKSNE OG MIDALDRENDE

Antallet af indbyggere i Mariagerfjord Kommune i aldersgruppen 26-44 ar er historisk lavt
(Mariagerfjord Kommune, 2011). Tallet forventes at falde yderligere de naeste 10 ar til et sted
mellem 8.600 og 8.800. Kommunen oplever imidlertid et stort flytteoverskud fra ca. midt i
20’erne, hvilket betyder, at faldet i antallet af indbyggere i denne aldersgruppe ma skyldes, at
de "indvoksende" argange er veesentligt mindre end de "udvoksende" (Mariagerfjord Kommu-
ne, 2011). Dette har netop vaeret tilfseldet for de 26-44 arige i perioden 2003 til 2011. Faldet i

aldersgruppen 26-44 3r forventes isaer at ske blandt de 35-44-3rige.
Kommunen kan altsd forvente faerre voksne i fremtiden.

Blandt de 45-64-arige viser befolkningsprognosen for Mariagerfjord Kommune en bade hidtidig
og forventet stigning i antallet af indbyggere (Mariagerfjord Kommune, 2011). Der vil dog
sandsynligvis kun vaere tale om en lille stigning til ca. 14.600 indbyggere i 2014, hvorefter
antallet vil ligge nogenlunde stabilt. Stigningen vil isaer skyldes en veekst i antallet af 55-59-

arige, mens man tvaertimod forventer et fald i antallet af 45-49-3rige.

Mariagerfijord Kommune kan altsa forvente at antallet af indbyggere i de seldre aldersgrupper
vil stige frem til 2023.

FELDRE

Befolkningsprognosen for Mariagerfjord Kommune forventer at antallet af 65+-arige vil stige
med mellem 29-31 % frem til 2023 - en stigning pa@ omkring 2.300 indbyggere (Mariagerfjord
Kommune, 2011). Stigningen forventes isaer at ske blandt de 70-79-3rige, mens antallet af
indbyggere mellem 85 og 95+ vil vaere nogenlunde pd niveau med i dag. Det er altsd blandt
de "yngste” aldre, at man finder den stgrste forventede stigning, hvilket (sammenholdt med
tallene for de voksne) viser, at stigningen i antallet af aldre indbyggere isaer vil ske i alders-

gruppen 55-79 3r.
Mariagerfjord Kommune vil altsa fa betydeligt flere zeldre i fremtiden.

P& denne baggrund ma en investering i udvikling af et attraktivt idraets- og kulturmiljo for
ldre siges at udggr en saerdeles vigtigt del af den fremtidige kommunale servicestruktur fordi
aktive aeldre med staerke netvaerk ogsa er selvhjulpne seldre med mindre behov for kommunal

hjaelp.

3.34 Mariagerfjord Kommunes skolestruktur

En sendret skolestruktur i Mariagerfjord Kommune har betydet, at der er sket aendringer pa

flere skoler i kommunen. Dette har betydning for hallerne, som ligger i naerhed af skolerne.

ARDEN SKOLES DISTRIKT

Astrup og Rostrup Skole blev nedlagt i 2011. I begge byer er
der siden oprettet friskoler. Vebbestrup Skole er nedlagt, og
elever der skulle i 8.-9. klasse fra august 2011, ggr derfor
deres skolegang faerdig pa Arden Skole. Arden er dermed
blevet samlingspunkt for omradets folkeskolebgrn.

ASSENS SKOLES DISTRIKT

Assens Skole pavirkes ikke umiddelbart af den nye skole-
struktur.

BYMARKSKOLENS DISTRIKT

Onsild Skole lukkede 1. august 2012. Samtidig blev den
neerliggende Sgbakkeskole i Handest nedlagt med udgangen af
skoledret 2011/2012.

Sgndre Skole i Hobro modtager elever i 7.-9. klasse fra de tre
parkkvarterer i Hobro, Sgbakkeskolen i Handest, Onsild Skole,
Vebbestrup Skole og Valsgdrd Skole. Samtidig modtager
Bymarkskolen i Hobro elever i 0.-6. klasse fra Sgbakkeskolen i
Handest, Onsild Skole og Sgndre Skole. Hobro bliver dermed
samlingssted for omradets folkeskolebgrn.

Der er oprettet en friskole i Onsild til erstatning for den
lukkede folkeskole, og en efterskole ligger i byen.
HADSUND SKOLES DISTRIKT

Hadsund Skole pdvirkes ikke umiddelbart af ny skolestruktur.

ROSENDALSKOLENS DISTRIKT

Rosendalskolen har modtaget elever fra Hvornum Skole og
Nordre Skoles nordlige distrikt. Rosendalskolen bliver sdledes
et samlingssted for flere folkeskolebgrn.

HAVBAKKESKOLENS DISTRIKT

Havbakkeskolens 4.-9. 8rgang (ca. 220 elever) gar pad af-
delingen i Als. Als far altsa flere af de seldste skolebgrn.

Skelund Skole er blevet en del af Havbakkeskolen og huser
eleverne i 0.-3. klasse (ca. 160 elever). Skolen i Skelund er
altsd for de yngste bgrn.

Havbakkeskolens afdeling i @ster Hurup lukkes.

ARDEN SKOLE
Klassetrin: 0.-9. klasse
Elevtal aug. 2012: 536
(291 drenge, 245 piger)

ASSENS SKOLE
Klassetrin: 0.-9. Klasse
Elevtal aug. 2012: 238
(123 drenge, 115 piger)

SONDRE SKOLE
Klassetrin: 7.-9. Klasse
Elevtal aug. 2012: 392
(195 drenge, 197 piger)

BYMARKSKOLEN
Klassetrin: 0.-6. Klasse
Elevtal aug. 2012: 511
(drenge 269, piger 242)

HADSUND SKOLE
Klassetrin: 0.-9. Klasse
Elevtal aug. 2012: 707
(356 drenge, 351 piger)

ROSENDALSKOLEN
Klassetrin: 0.-9. Klasse
Elevtal aug. 2012: 815
(drenge 404, piger 411)

HAVBAKKESKOLEN
Klassetrin: 0.-9. Klasse
Elevtal aug. 2012: 375
(drenge 190, piger 185)




MARIAGER SKOLES DISTRIKT

Mariager Skole pavirkes ikke umiddelbart af ny skolestruktur. MARIAGER SKOLE

Klassetrin: 0.-9. Klasse
Elevtal aug. 2012: 520
(267 drenge, 253 piger)

VALSGARD SKOLES DISTRIKT

Valsgard Skole modtog fra august 2012 elever i 0.-6. klasse fra

Horsgparken, Fjordparken og Hegedalsparken i Hobro (Nordre yaALSGARD SKOLE
Skole) og Vebbestrup Skole. De elever der skulle i 7. klasse pa Klassetrin: 0.-6. Klasse
Valsgard Skole i august 2011, gar i stedet pa Sgndre Skole. Ejevtal aug. 2012: 403
Skolestrukturen betyder dermed, at mange yngre bgrn samles (215 drenge, 188 piger)
i Valsgard.

Vebbestrup Skole er blevet nedlagt.

Der er sdledes sket en samling af bgrn i Arden, Hobro og Rosendal, mens Skelund og Valsgard

Skole har modtaget flere af de yngste elever og Als Skole huser de aldste bgrn.

I Assens, Hadsund og Mariager er skolestrukturen uzndret, men skolerne har gode elevtal.

Samtidig er folkeskolerne i Onsild, @ster Hurup og Vebbestrup nedlagt.

Da skoleeleverne helt typisk dyrker idreet sammen med skolekammerater i forbindelse med
skolen, har ovenstdende en markant betydning for behovet for idraetsfaciliteter i et fremtids-
perspektiv. Haller som ikke lzengere har en skole som aktivitets- og finansieringsgrundlag i
dagtimerne er yderligere udfordret i forhold til gkonomi og daekningsgrader. Af samme grund
besluttede politikere at yde et ekstraordinaert tilskud til haller der blev ramt af skolelukninger.
Det er et politisk spgrgsmal om sddanne ordninger med ekstraordinaer stgtte til haller med for

lavt aktivitetsniveau er holdbart i la&engden.

3.4 Teknologi, internet og sociale medier

Der findes i dag adskillige teknologiske muligheder som idreetsforeninger, -organisationer, og
faciliteter kan anvende i deres dagligdag for bl.a. at ggre arbejdet lettere og mere overskueligt
samt at skabe bedre muligheder for at kommunikere med sine brugere. Samtidig abner
internettet op for muligheder for at indgd i virtuelle faellesskaber med andre idraetsudgvere,

traenere, frivillige m.v.

En af 3rsagerne til at idreetten flytter pa internettet er, at danskerne i hgj grad foretreekker
individualiserede idraetsgrene og har behov for stgrre fleksibilitet. Denne fleksibilitet kan man
fa gennem internettets muligheder, hvor man samtidig kan indgd i sociale fzellesskaber

uafhaengigt af tid og sted. Betydningen af mobiltelefonen som medie bliver ligeledes stgrre, og

udbredelsen af Smartphones er i hastig vaekst, hvilket betyder, at man kan vaere pa overalt 24
timer i dggnet. Det er blevet brugernes forventninger at information om aktiviteter,
tilmeldinger etc. kan foregd via nettet. Og specielt generationen under 25 kan ikke forestille

sig at information kan leveres pa anden vis.

Den organiserede idraetsverden skal vanne sig til at se teknologien og de virtuelle arenaer
som samarbejdspartnere og ikke konkurrenter. Det skal pointeres, at internettet hverken kan
eller skal erstatte det klassiske feellesskab, men i stedet bgr supplere det, med de muligheder
det har.

Der findes mange forskellige virtuelle arenaer, som bade henvender sig til selvorganiserede
(f.eks. endomondo.com og Dinform.dk) og organiserede idraetsudgvere (f.eks. Conventus.dk
og Klubmodul.dk). Arenaerne er ogsa forskellige teknologisk set og kan f.eks. specialisere sig
indenfor sociale veaerktgjer, kommunikationsvaerktgjer, sggefunktioner, coaching, GPS- og

mobilteknologi osv.

De virtuelle arenaer er forsat mest udbredt indenfor den selvorganiserede idreet. Men 1.
Generations internetvaerktgjerne for den organiserede idraet er hastigt pa vej til at blive
udviklet til at kunne levere fuldt funktionsdygtige bookingsystemer og fleksible
betalingslgsninger. De store idraetscentre er langt, og nogle idraetsgrene som f.eks. golf har

fuldt integrerede it systemer til at understgtte medlemmernes aktiviteter.

En af de virtuelle arenaer er Facebook, der udover at blive anvendt som et socialt mgdested
0gsa kan anvendes som et virtuelt feellesskab for f.eks. klubber, foreninger eller selvorganise-
rede grupper. Man kan f.eks. oprette en gruppe for sit hold, en bestemt argang, et lokalt
motionscenter, en forening, et selvorganiseret idreetsfaellesskab osv., hvorefter det er let for
brugere og andre interesserede at blive medlem i den pagaeldende gruppe. Der findes i dag
langt over 100.000 danske Facebook-brugere, som er medlem af bredde-idraetsgrupper pa
sitet (Hedal, maj 2011).

Teknologi og virtuelle arenaer kan bidrage med flere kommunikative funktioner bade pa so-
cialt/individuelt plan og organisatorisk. De sociale funktioner omfatter bl.a. individuelle profiler,
hvor man kan indtaste personlige data, grupper og fallesskaber samt ruteplanlaegning og
-deling. P& organisatorisk plan kan arenaerne bruges kommunikativt til bl.a. malrettede e-

mails (f.eks. indkaldelse til kamp), booking af haltider samt turneringsadministration.

I landets kommuner kan man ligeledes bidrage med informationer til de selvorganiserede om
f.eks. motionsruter for forskellige malgrupper (zeldre, familier, konkurrencefolk, naturelskere,

cyklister m.m.), samt en samlet oversigt over haller og idraetsanlaag med mulighed for at

n n



Teknologien kan saledes bidrage til en mere effektiv og tidsbesparende kommunikation og

gore det lettere at fa kontakt med ligesindede.

3.41 Organisatorisk anvendelse

Ogsa organisatorisk kan teknologien hjaelpe indenfor idraetsverden. Ved at anvende ny tekno-

logi og de sociale og organisatoriske muligheder den tilbyder, kan den organiserede idreet:

« Kommunikere med nuvarende og potentielle medlemmer og f8 uvurderlig viden om
deres gnsker og behov.

» Bruge data til mere viden om bestemte m8lgrupper og tendenser.

* Involvere frivillige og kommunikere preaecist med frivillige.

* Lette de administrative opgaver for frivillige og gore det mere spandende at veere
frivillig.

» Udbyde fleksible og mélirettede tilbud.

* Anvende faciliteterne mere effektivt.

» Motivere b8de aktive og ikke-aktive gennem faellesskaber, mdlinger, forpligtelse,

konkurrencer, analyseveerktgjer, inspiration m.m. (Hedal, maj 2011).

De virtuelle arenaer bidrager ogsd med vidensdeling, da man ved at have alle oplysninger pa
nettet let og hurtigt kan finde det, man har brug for. Det vil ligeledes blive lettere at overdrage

de enkelte bestyrelsesposter, personalefunktioner m.v..

Til at administrere sin hjemmeside kan man anvende et cms-system, der giver flere menne-
sker mulighed for at laegge stof pd hjemmesiden via administratorrettigheder. Man kan sdledes
have en fane for hver forening, aktivitet, klub m.v., der anvender hallen, og hver forening kan
sa selv administrere sin del af hjemmesiden. Alt er herved samlet ét sted, hvilket vil ggre det

lettere for b&de nuvaerende og potentielle brugere at finde rundt i, hvad hallen tilbyder.

I den kommercielle idraet kobler f.eks. Fitness.dk booking og virtuelt feellesskab i deres online-
univers. Denne mulighed kan man ogsa udnytte i de offentlige bookingsystemer, hvor der pa
nuvaerende tidspunkt er et skel mellem det virtuelle faellesskab pa den ene side og faciliteterne

pa den anden side.

Ved at anvende onlinebooking af baner og lokaler kan haller ogsd gge sine deekningsgrader og

lejeindtaegter og samtidig mindske de administrative timer, da det meste kan kgre af sig selv.

3.5 Delkonklusion

I det folgende besvares pa baggrund af ovenstdende undersggelsens fgrste spgrgsmal:

"Hvad karakteriserer den fremtidige udvikling p§ idraetsomr8det i Mariagerfjord

Kommune?”

ANTALLET AF B@RN 0-16 AR

« I fremtiden far Mariagerfjord Kommune fzerre bgrn, som dyrker idraet i foreningsregi.
Nedgangen i antallet af bgrn er generel for hele kommunen, hvilket har stor betydning
da bgrn udggr den stgrste brugergruppe i foreningerne og idreetshallerne.

¢ Dette vil blandt andet forstzerke de allerede eksisterende udfordringer med at kunne
stille hold i fodbold og h&ndbold og ngdvendigggre mere samarbejde mellem foreninger

og idraetshaller pa tvaers af bygraenser.

ANTALLET AF UNGE 17-25 AR

« Der bliver feerre unge, som samtidig ogsa bliver mindre foreningsaktive og begynder at
vaelge mere individuelle aktiviteter som styrketraening og lgb.

¢ De unge efterspgrger fleksible individuelle fitness- og sundsorienterede aktiviteter mens
de organiserede holdidraetter som handbold, fodbold og badminton vil blive yderligere
udfordret i deres nuvaerende organiseringsform.

« Der sker en stor udflytning af unge der sgger til storbyerne for at studere.

¢« De unge er isaer orienteret mod internettet og de sociale medier. Markedsfgring af nye

aktiviteter skal derfor foregd pa disse platforme.

ANTALLET AF VOKSNE

¢ Der bliver feerre voksne i Mariagerfjord Kommune. Disse vil stadig veere idraetsaktive,
men vil i hgjere grad end i dag veelge motionspraegede aktiviteter, der kan dyrkes pa
egen hand eller i kommercielt regi eller pa hold med mulighed for fleksibel tilmelding og
onlinebooking.

¢ Der vil veere flere aktive kvinder end mand. Mandene vil i hgjere grad sgge de mere
traditionelle konkurrenceorienterede foreningsidraetter, mens kvinderne vil sgge de
fleksible sundhedsorienterede tilbud.

* Der sker en bevagelse hvor de voksne idraetsudgvere flytter deres idreetsaktiviteter

udendgrs og dyrker lgb, vandreture, cykling, golf, kajak og lignende. Moderne regnteaet



og &ndbar beklzedning betyder at udendgrs idraet kan dyrkes naesten aret rundt. Denne
udvikling betyder vaesentligt mindre behov for indendgrs idraetshaller.

* Der bliver tale om en gruppe idraetsaktive som ofte skifter idreetsgren og har lyst til at
prgve nye tilbud. Iseer kvinderne vil vaere pavirkede af en Igbende udvikling af nye
trendy idraetstilbud.

« Alle disse udviklingstraeek peger pa en vyderligere reduktion i de traditionelle
holdaktiviteter, som i dag foregar i hallerne.

* I fremtiden vil der vaere mindre behov for 20x40 haller og stgrre behov for mindre
aktivitetssale og motionsrum. Der vil ligeledes vaere behov for personale med viden om

malrettet traening og udvikling af nye tilbud.

FELDRE

« Mariagerfjord Kommune far markant flere zeldre i fremtiden, og de 45-64-arige udggr
den stgrste aldersgruppe i Mariagerfjord Kommunes befolkning. De &ldre veaelger
motionsaktiviteter som vandreture og gymnastik, men ogsa fitness er populaert blandt
xldre (@rgaard, 2012).

+ De zldre organiserer sig enten pa egen hand eller i foreningsregi.

e De eldre kommer i langt mindre grad til at efterspgrge 20x40 haller men vil sgge
mindre sale, svemmehaller og fitnesscentre, hvor de kan dyrke malrettet og
sundsfremmende idraet. De eldre vil ligeledes sgge steder med aktive og levende
sociale miljger.

« Idraetsanlaeggene bliver sdledes udfordret pa at kunne levere sddanne tilbud for ellers
vil de aldre finde alternativer i den private sektor samt i andre kommunale tilbud
tilpasset malgruppen.

* Fremtidens idraetsanlaeg skal sdledes levere malrettet og sundhedsfremmende idraet til

den zldre befolkning og rader over personale uddannet i eldreidraet.

SKOLESTRUKTUR

e Da bgrnene flytter deres idraetsaktiviteter med til deres nye skole, giver den nye
skolestruktur en markant sendring af bgrnenes idraetsaktiviteter.

¢ De haller og foreninger, som er placeret ved en fremtidig skole vil opleve fremgang, og
de foreninger og lokalsamfund uden skoler far meget vanskeligt ved at fastholde deres

bgrneidraet lokalt.

FLYTNING FRA LAND TIL BY

» Befolkningsudviklingen betyder at de mindre Ilandsbyer vil opleve faldende

befolkningstal, mens hovedbyerne vil opleve stigende befolkningstal.

FLEKSIBLE SAMFUNDSSTRUKTURER

* Samfundet andrer sig hastigt i retning af mere fleksible organiserings- og
arbejdsformer, hvilket betyder at det vil blive stadigt vanskeligere at opretholde de
traditionelle faste traeningstider ligesom holdsport vil blive yderligere udfordret. Den
nyligt afskaffede lukkelov vil komme til at accelerere denne udvikling fordi mange
skaeve aften- og weekendtider vil blive besat af unge, som dermed far vanskeligere ved
at passe en holdtraening eller for den sags skyld vaere frivillig traener. Men ogsa voksne

rammes af de samme tendenser.

KONKURRENCE FRA ANDRE UDBYDERE AF IDRAT
Den traditionelle foreningsidraet udfordres fra flere sider i fremtiden:

* Fra naturen som bliver den foretrukne traeningsplads for voksne.

* Fra private udbydere af fitness.

* Fra kommunens andre sundhedshuse, frivillighedscentre, aeldre centre, kulturhuse osv.
Der alle i et vist omfang konkurrerer om borgernes fritid. Fordi alle disse institutioner
ikke er teenkt sammen i anleegsfasen kommer de til at virke som konkurrenter til

hinanden.

TEKNOLOGI

* Borgerne vil i fremtiden forvente at idraetstilbud kan findes, bookes og betales via
internettet.

* Borgerne vil forvente at idraetsudbydere er i stand til at kommunikere via internettet og
de sociale medier, og at idreetstilbud markedsfgres via internettet.

* Nye teknologiske Igsninger som Endomondo og andre virtuelle traeningsfeellesskaber

bliver ligeledes en konkurrent til den traditionelle foreningsidraet.



@KONOMI OG POLITIK

*  Kommunerne maerker et gget pres p§ gkonomien. Med en strammere gkonomi er der
kommet gget fokus pd at skabe veerdi for pengene og dermed f8 mest mulig idreet for
pengene.

« Fremtidens idraetshaller ma forvente at skulle finansiere en stgrre del af hallens udgifter
selv via brugerbetaling, ligesom der ma forventes stgrre kommunale krav til
transparens omkring gkonomi, aktivitetsniveau osv. Kort sagt vil der blive stgrre behov
for at kommunen kan legitimere tilskuddene til idraetshallerne pad lige fod med alle

andre politikomrader.

FRIVILLIGHED

* Udviklingen i befolkningens deltagelse i frivilligt arbejde vil blive a&ndret i retning af at
vaere mere projektorienteret og mindre orienteret i forhold til administrative opgaver.

* De frivillige vil efterspgrge attraktive frivillighedsmiljger, hvor de kan involvere sig i
overskuelige og meningsfyldte opgaver taet forbundet med egne eller bgrns aktiviteter.

 Det vil blive vanskeligere i fremtiden at finde frivillige, som vil patage sig tungere

frivillige administrative opgaver

Ovenfor er vist, hvorledes den generelle udvikling pa idraeetsomradet vil komme til at se ud. I
naeste kapitel diskuteres, hvorledes dette pavirker det fremtidige behov for idraetsfaciliteter i

Mariagerfjord Kommune.

4.0 DET FREMTIDIGE BEHOV FOR IDRATSFACILITETER | MARIAGERFJORD KOMMUNE

Med udgangspunkt i den ovenfor skitserede udvikling pa idraetsomradet, er der behov for at

Mariagerfjord Kommune forholder sig strategisk til den fremtidige udvikling pa halomradet.

Den gennemfgrte kapacitetsundersggelse viser, at der er et kapacitetsoverskud i hallerne som

kan opsummeres som fglger:

* De traditionelle 20x40 haller har kapacitetsoverskud om eftermiddagen 14.30 - 16.00
og efter kl. 21.00.

* De mindre idreetshaller og sale har et betydeligt kapacitetsoverskud.

* Kvinderne er underrepreesenteret i hallerne.

* Aldersgruppen 40+ er underrepraasenteret i hallerne.

* Der dyrkes helt overvejende de traditionelle idraetsgrene som fodbold, gymnastik,
héndbold og badminton og svemning.

* Kun 10 % af aktiviteterne falder ind under kategorierne aerobic/workout.

« Der er en meget lille deekningsgrad pa mgdelokaler (3%).

¢ Cafeterierne har med enkelte undtagelser lave daekningsgrader og store udfordringer i
forhold til udvikling af baeredygtige koncepter.

+ Der sker forsgg pa udvikling af fitnessmiljger i udvalgte haller, men dette omrade er

forsat kraftigt underudviklet og i flere haller slet ikke tilstede.

Baseret pa kapacitetsundersggelsens resultater er konklusionen sdledes, at der med det
nuvaerende udbud af aktiviteter er uudnyttet halkapacitet i Mariagerfjord Kommunes

idraetshaller.

Det er ikke realistisk at forestille sig en 100% kapacitetsudnyttelse i hallerne, men
undersggelsen peger pa en udvikling, hvor de traditionelle idraetsgrene for unge, voksne og
eldre oplever en tilbagegang uden at blive erstattet af andre mere tidssvarende aktiviteter. I
stedet for en udvikling i aktiviteter og organiseringsformer bevasger foreningerne og hallerne

sig i retning af tomme haller og mistede brugere.

Med udgangspunkt i den ovenfor skitserede udvikling i den voksne befolknings idraetsudgvelse,
ma det forventes at presset pa hallernes kapacitetsudnyttelse samt behovet for at nytaenke vil

gges yderligere i de kommende 3r.

Hallerne er udsat for gget konkurrence fra en lang raekke omrader, som alle konkurrerer om

forskellige grupper af idraetsaktive:

* Den stadig bedre udendgrsbekleedning som betyder, at iseser voksne og aldre i stigende
grad dyrker udendgrs idraet dret rundt og derfor ikke har brug for hallerne i samme

omfang.



* /[Eldrecentre som Mariagerfjord Kommune etablerer parallelt med idraetshallerne som
konkurrerer om de zldre borgere.

* Sundhedscentre der udbyder sundhedsrettet traening i konkurrence med iseer
gymnastikforeningerne.

* Kulturhuse og forsamlingshuse der konkurrerer med idraetshallerne om arrangementer,

konferencer, mgder og fester m.v.

En del af hallernes udfordringer med dakningsgrader og gkonomi kan uden tvivl henfgres til
denne konkurrencesituation, hvor der sker en Igbende konkurrence om de samme brugere og

ofte til andre priser og vilkar end hallerne kan tilbyde.

Det ligger uden for denne undersggelses primaere fokus - men det kan undre, at der ikke sker
en stgrre koordinering af disse aktiviteter med henblik p8 anvendelse af faelles faciliteter med

masser af ledig kapacitet.

For at idraetsanlaeggene forsat skal kunne udggre en central ramme om lokalbefolkningens
idreetsudgvelse, er man ngdt til at definere udviklingsmalene for de konkrete idreetsanlaeg pa
en given lokalitet med udgangspunkt i befolkningens behov og gnsker for idreetsfaciliteter samt

befolkningsudviklingen i omradet.

Formalet med et etablering og drift af et idreetsanlaeeg ma vaere at give befolknings mulighed
for at dyrke idraet - ikke at finansiere idraetsanlaegget for anlaeggets egen skyld. Beslutninger
om strategisk udvikling af idreetsfaciliteterne skal ske pa baggrund af en reekke faktorer som

bestemmer det fremtidige behov.

Der er i denne sammenhaeng behov for at inddrage bade objektivt faktuelle og politiske

faktorer i vurderingen af det fremtidige behov for idraetshaller:

* At bgrnene har behov for at kunne dyrke idreets i forbindelse med deres skole eller
inden for kort geografisk afstand.

* Voksne er i stand til at transportere sig over laengere afstande.

+ Kommunens behov for at fokusere pa den overordnede bosaetningsstrategi.

* Kommunens behov for at skabe holdbare langsigtede lgsninger indenfor gkonomiske
snaevre rammer.

« Kommunens behov for at sikre idraetstilbud til den bredest mulige del af befolkningen af
hensyn til sundheden.

« Mariagerfjord Kommunes geografiske vilkar som en landkommune med byer spredt
rundt om Mariager fjord.

* Behovet for at bevare lokale kultur og idraetsfaciliteter i de fleste lokalsamfund.

Der er forskel pa den rolle en hal i et lille lokalsamfund skal spille i forhold til en idreetshal i en

stor by. Det er ikke realistisk at alle idreetshaller skal kunne levere alle aktiviteter og services.
Haller i sma lokalsamfund har en vigtig rolle som lokalt samlingssted for foreninger og
borgere, men kan ikke forventes at skulle levere en bred vifte af aktiviteter ud over de

aktiviteter, som borgere og foreninger selv er i stand til at etablere.

I de stgrre byer vil foreningerne ogsa i arene fremover spille en afggrende rolle for udbuddet
af idreetsaktiviteter, men der vil samtidigt vaere behov for at udbyde nye fleksible og
borgerrettede aktiviteter og idraetstilbud, hvis det skal lykkedes at opfylde behovene for den
voksne befolkning. Ligeledes vil de stgrre idraetscentre have behov for en Igbende udvikling af
nye indtaegtsdeekkede aktiviteter, kurser, fester m.v. hvis de skal vaere i stand til at levere en
baeredygtig gkonomi. Disse tilbud vil kraeve nye servicekoncepter, mere personale og andre
kompetencer end de nuveaerende. Jo stgrre en idreetscenter, jo mere udpraeget vil disse

udviklingstraek veere.

Andre lokalhaller, hvor der ikke laengere er en folkeskole, skal have redefineret deres rolle i
lokalsamfundet i forhold til hvordan, der kan skabes nye bredere kulturelle og idraetslige
aktiviteter. Dette vil veere af afggrende betydning for disse hallers langsigtede

overlevelsesmuligheder.

4.1 Fem kategorier af idreetsanlaeg

I det folgende introduceres 5 forskellige kategorier af idreetsanlaeg med forskellig stgrrelse,
kapacitet, udbud af services, kompetencer m.v. Kategoriseringen tager udgangspunkt i en
konkret vurdering af de behov for et idreetsanlaeg, vi mener at kunne identificere i de

forskellige omrdder af kommunen.

KRAFTCENTER

.. er et stort idraetscenter, der fungerer som et kraftcenter i omradet. Et kraftcenter har stor
kapacitet og et varieret udbud af idraetsaktiviteter. Centerets borgerorientering og fokus pa
selvorganiseret idraet er ligeveerdig med foreningsorienteringen, hvilket betyder, at bade
foreninger og borgere skal have de samme muligheder og rettigheder til at bruge hallens timer

til aktiviteter.

Det er et center med, fitness, overnatning, turneringer osv., hvilket stiller krav til, at man har
en vaesentlig grad af andre kompetencer i huset (ud over det at udbyde foreningsaktivitet)
f.eks. indenfor kost, sundhed, fysioterapi, markedsfgring, specialidraetter m.v. Kraftcentret vil

have fokus pd udvikling af aktiviteter malrettet virksomheder, turister familier, grupper med



sarlige behov. Kraftcentret har et kundefokus som gdr ud over kommunegraensen. Et
kraftcenter baseres pa en vaesentlig evne til at genere egne indtaegter pd sigt, og derved

mindske behovet for tilskud fra kommunen.

LOKALT IDRATSCENTER

.. er lokale haller med flere aktiviteter. De ansattes arbejdskraft er malrettet udviklingen af
andre aktiviteter, som ikke ngdvendigvis er foreningsbundne f.eks. aldreidraet, sundhedstiltag,
fester m.v. I et lokalt idreetscenter skal der altsd veere personale til stede, som har andre

ressourcer og kompetencer end blot det at drive bygningen/hallen.

Det lokale idreetscenter er forsat primaert foreningsorienteret, men den ansatte centerleder har
samtidig fokus p& udvikling af nye tilbud til forskellige grupper. Disse tilbud kan udvikles og
udbydes i samarbejde med idraetsforeningerne og hvor foreningerne ikke magter opgaven som

aktiviteter udbudt af idraetshallen.

Det lokale idreetscenter er lokalsamfundenes idraetsmaessige samlingspunkt, hvor ressourcerne
koncentreres for at skabe attraktive, moderne og fleksible idraetsfaciliteter til foreninger og

borgere.

Det lokale idreetscentre kan udbyde specialidraetter og aktiviteter, hvis der vurderes at veere et

marked i oplandet.

LOKAL HAL

Idreetsanleeg i kategori C er lokale haller, der helt overvejende baseres pa
foreningsorganiserede aktiviteter. Der er ansat personale til at klare den daglige drift, sikre
gode rammer, renggring og vedligeholdelse af hallen. Aktiviteterne i hallen skabes helt
overvejende af foreninger og lokalkraefter, mens kommunen bidrager til driften. Den lokale hal
er derfor helt overvejende foreningsorienteret, og de udbudte aktiviteter er de som

foreningerne magter at organisere.

Den lokale hal fungerer som samlingspunkt for foreningsaktiviteterne i lokalsamfundet, og har

dette som sit primaere fokus.

KULTURHUS/ABEN HAL

Den abne hal betegner idraetsanleeg uden fast tilknyttet personale, som er baseret pa en hgj
grad af frivillighed og enkle timers fjernpasning. Anlaegget er alene en fysisk ramme, der stilles

til radighed for borgerne — meget lig et forsamlingshus. Kommunen yder et mindre driftstilskud

til vedligeholdelse, mens borgerne selv sgrger for driften. Den &bne hal fungerer som

forsamlingshus, ramme om sammenkomster, idreet og meget mere.

Den abne hal etableres pa steder hvor der ikke er tilstraekkelig gkonomi og aktivitet til at
kunne drive en idreetsfacilitet med fuldtidsansatte, men hvor borgerne gnsker et attraktivt
dbent og fleksibelt tilbud om adgang til en idraetsfacilitet, med udpraeget selvstyring og

service.

Den dbne hal har som sit primaere mal at give borgerne i det mindre lokalsamfund mulighed

for at dyrke idreet og dyrke det sociale liv i landsbyen.

LUKNINGSTRUET

Lukningstruede idraetsanlaeg befinder sig i omrader med fa indbyggere og ingen skoler, hvilket
giver et meget begraenset brugergrundlag til hallen. Et sadant idreetsanleeg har meget fa

udviklingsmuligheder som traditionel idraetshal, og bgr derfor enten nedprioriteres eller lukkes.

I omrader, som star i denne situation, bgr der i fgrste omgang gennemfgres en proces til
afklaring af lokalbefolkningens gnsker i forhold til prioriteringer af idraetshallen sat i forhold til
eventuelt andre faciliteter i byen. Malet med denne proces skal veere at fokusere pd de
faciliteter, som der reelt er behov for i byen og beslutte en nedprioritering af andre bygninger.
Ofte vil det vaere muligt at styrke faciliteterne i byen ved at fokusere indsatsen pa nogle

faciliteter og fjerne de som matte veere overflgdige.

Er det efter en sadan proces forsat ikke muligt at sikre en tilfredsstillende dsekningsgrad og
gkonomi i idreetsfaciliteten bgr denne nedlaegges og midlerne overfgres til andre

idreetsaktiviteter.
Sker dette ikke risikerer man at investere i mursten, frem for idraetsaktiviteter.

I det folgende fremlaegges vores bud pa en strategiske kategorisering af idraetsanlaeggene i

Mariagerfjord Kommune.

4.11 Kraftcenter

I Mariagerfjord Kommune er der potentiale for et Kraftcenter i Hobro Idreetscenter. Hobro har
en befolkningsstgrrelse pd knap 12.000 indbyggere, og er en by i vaekst. Udviklingen forventes
at fortseette i fremtiden, samtidig med, at den nye skolestruktur har betydet, at der er
kommet flere bgrn pa Bymarkskolen og Sgndre Skole i Hobro, som dermed bliver samlingssted
for omradets folkeskolebgrn og unge. Hobro Idreetscenter er endvidere centralt placeret i

forhold til en raekke uddannelsesinstitutioner. Idraetscentret er endvidere bygget centralt i



forhold til Hobro Stadion samt Hobro Vandrehjem, som centret har overtaget driften af i 2013.

Centret rummer endvidere én af kommunens svgmmehaller.

I forhold til den fremtidige strategiske udvikling af idreetsfaciliteter i Hobro vil det veere
hensigtsmaessig, at satse pa dette center som omdrejningspunktet for en raekke nye idraetter,
kursus og konferencer, traeningsophold og lignende. Det er i Hobro der vil vaere stgrst
sandsynlighed for en baeredygtig drift af et center med en udpraaget borgerorientering og

mange forskellige services.

4.12 Lokalt idraetscenter

Fglgende steder vil passe til kategorien lokalt idraetscenter:

e Arden Hallerne
e Hadsund Hallerne
e Mariager Hallen

e Rosendal Idrsetsforum

Dette er alle omrader, hvor der forventes en stigning i indbyggertallet frem til 2023, mens
man samtidig forventer et fald i antallet af indbyggere i flere af de omkringliggende
landdistrikter. Det er endvidere i disse omrader, der vil vaere enten et stigende eller uaendret

antal skolebgrn i fremtiden.

I et 15 - 20 ars perspektiv vil disse haller fa et steerkere kundegrundlag og det bgr prioriteres,
at disse centre kan blive omdrejningspunkter for deres respektive opland og udvikles fra
idraetshaller til idraetscentre med aktiviteter, der bade retter sig mod foreningerne og

borgerne.

4.13 Lokal hal

Vi anbefaler fglgende haller i kategorien lokalhaller:

 Als Hallen

* Assens Hallen

e Multiforum Vebbestrup

* Onsild Hallen

* Valsg8rd Hallen

e @ster Hurup Multihus & Idraetshal

I Assens/Fladbjerg, Valsgdrd og @ster Hurup forventer man at indbyggertallet vil stige frem til
2023, mens indbyggertallet i Als er forholdsvis konstant. I bade Vebbestrup og Sdr. Onsild
forventes et fremtidigt fald i antallet af indbyggere, hvilket ogsa forventes i de

omkringliggende landdistrikter. Men der vil forsat vaere behov for idraetshaller til befolkningen.

Til trods for at det er meget forskellige byer, er anlaeggene alle som udgangspunkt egnet som
Lokal hal, grundet et lokalomrade med brugerbehov indenfor hovedsageligt de

foreningsbaserede idreetter.

Als, Valsgard, Assens, Vebbestrup og Onsild har stadig skoler i byen, hvorfor det er relevant at

bibeholde en lokal hal i byerne med foreningsidraet, som omfatter de stgrste bgrneidraetter.

Valsgaard Hallen ligger i et vaekstomrade, og selve hallens udformning og nuvaerende
aktivitetsniveau ggr at hallen er meget taet pa at kunne karakteriseres som Lokalt
Idraetscenter. At hallen placeres i denne kategori skyldes primaert den naere placering pa de
gvrige haller i Hobro, og at derfor vil veere grund til forsigtighed i de fremtidige investeringer i

hallen for at sikre at der er et reelt kundegrundlag.

I @ster Hurup er der ligeledes behov for en lokal hal, da byen er praeget af megen turisme,
hvilket giver @ster Hurup Multihus & Idraetshal en anden funktion i forhold til at styrke

turismen i omradet.

Det bemeaerkes, at der tages hgjde for udviklingen omkring skolestrukturen idet lukninger af
privatskoler vil &ndre behovet, ligesom byudviklingen i @ster Hurup kan pavirke hallens

fremtidige virke.

Det er vores anbefaling, at der for alle disse omrdder fastholdes en idraetshal af hensyn til
lokalbefolkningens adgang til at dyrke idrzaet lokalt. Men vi anbefaler samtidig, at der
igangsaettes lokale processer til at afklare den mest hensigtsmaessige driftsmodel for hver

enkelt hal, da de lokale forhold er meget forskellige.

4.14 Kulturhus/Aben hal

Bade i Skelund og de omkringliggende landdistrikter har der siden 2003 vaeret et fald i
indbyggertallet — en udvikling der forventes at fortsaette i fremtiden. I dag bor der bosat 445
indbyggere i Skelund og 377 indbyggere i Veddum. Skelund Skole er imidlertid blevet en del af

Havbakkeskolen og huser nu eleverne i 0.-3. klasse som udggr ca. 160 elever.

Vi mener fortsat der er brug for en lokal idreetshal, men finder at Skelund Veddum Hallen reelt

bgr kategoriseres som et kulturhus / Aben hal og drives i overensstemmelse hermed.

4.15 Lukningstruet

Oue er et af de landdistrikter, hvor man siden 2003 har set det stgrste procentvise fald i
antallet af indbyggere og frem mod 2023 forventes det, at indbyggertallet i Oue og de
omkringliggende landdistrikter vil falde yderligere. I dag bor der 346 indbyggere i Oue
(Danmarks Statistik, 2013).



Udviklingen i Oue betyder at Oue Hallen ma kategoriseres som lukningstruet. Befolkningstallet
er faldende, og skolestrukturaendringen har medfgrt, at der i dag ikke er nogen skole i

narheden af byen.

Oue Hallen har en raekke indretningsmaessige udfordringer med placering af cafeteriet pa 1.

Sal uden elevator. Dette betyder reelt, at de aldre ikke kan benytte lokalerne.

Dette forstaerkes af at Oue ikke er karakteriseret som bosaetningsby af Mariagerfjord
Kommune, og der dermed ikke kan argumenteres for det fremtidige behov for en fuld

idreetshal, som en ngdvendig del af infrastrukturen.

Der findes i dag flere forskellige bygninger, som kan anvendes til kulturelle og idraetslige
formal i Oue. Med et faldende befolkningstal og en aldrende befolkning vil der i fremtiden ikke
veere behov for s mange lokaler. Det er vores vurdering, at der i fremtiden ikke vil vaere et
stort behov for en traditionel idraetssal, men mere for aktivitetsrum til malrettet fysisk

treening og sammenkomster. S&danne lokaler findes allerede i Oue.

Med det nuvaerende befolkningsgrundlag og aktivitetsniveau er der for mange lokaler i Oue.
Det er derfor anbefalingen, at lokalbefolkningen i feellesskab beslutter hvilket facilteter, der

skal udggre rammen om de fremtidige aktiviteter i Oue.

Det er vores overbevisning, at en koncentration af frivillige kraefter og aktiviteter omkring én

moderniseret bygning vil skabe nyt liv og aktivitet.

4.2 Delkonklusion

Denne undersggelse indikerer, at der er ledig kapacitet i idraetsfaciliteterne i Mariagerfjord
Kommune. Dette er bdde konstateret via den gennemfgrte kapacitetsanalyse og via de

samtaler og mgder vi har haft med hallerne.

Der er saledes ikke behov for at etablere flere idraetslokaler for at skabe nye aktiviteter -

opgaven er i stedet at finde ud af hvordan man fylder lokalerne.

De idreetsgrene som i dag er dominerende i de undersggte idraetshaller oplever store fald i
medlemstallene. Dertil kommer konkurrence fra en raeekke kommunale, selvejende og private

udbydere af konkurrerende tilbud.

Medmindre der sker en udvikling af idraetstilbuddene i idraetshallerne, vil der om fa &r veere
behov for faerre haller. Det vil ikke vaere tilstraekkeligt at satse pa de nuveaerende idraetsgrene,
som oplever store medlemsfald. I stedet bliver det ngdvendigt at nytaenke og udvikle nye

aktiviteter og idraetsgrene og fa helt nye brugergrupper ind i hallerne hvis hallerne skal bevare

deres status og relevans som omdrejningspunkter for befolkningens idraetsaktiviteter og

sociale samveer.

» KRAFTCENTER

o

Hobro Idreaetscenter

 LOKALE IDRATSCENTRE

o

o

o

o

Arden Hallerne
Hadsund Hallerne
Mariager Hallen

Rosendal Idraetsforum

+ LOKALHALLER

o

O

Als Hallen

Assens Hallen

Multiforum Vebbestrup

Onsild Hallen

Valsgard Hallen

@ster Hurup Multihus & Idreetshal

+  KULTURHUS/ABEN HAL

O

Skelund-Veddum Hallen

*  LUKNINGSTRUET

O

Oue Hallen

Med udgangspunkt i en udviklingsdagsorden og en forudsaetning om, at det vil lykkedes at

skabe nye aktiviteter i hallerne anbefaler vi fglgende kategorisering af fremtidens idraetshaller:
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Vi har i det ovenstdende praesenteret et bud pa en strategisk kategorisering af
idreetsanlaaggende i Mariagerfjord Kommune baseret pa en analyse af befolkningens fremtidige
behov for idreetsfaciliteter. Som sagt baserer denne kategorisering sig pa en forventning om,
at idraetsfaciliteterne formar at udvikle sig i retning af befolkningens sendrede idraetsvaner og

behov. Hvis dette ikke sker vil behovet for idraetsfaciliteter blive mindre.

I det fglgende analyseres idreetshallernes faciliteter, aktiviteter og organisering i forhold til
fremtidens krav. Der er tale om overordnede tendenser, da alle hallerne i sagens natur er
forskellige. Men de naevnte udviklingstreek er faelles for alle haller og repraesenterer de

vigtigste fokuspunkter.

5.01 Faciliteter

Generelt har vi oplevet meget velholdte idreetsfaciliteter, og ansatte og bestyrelser, der saetter
en are i at vedligeholde bygningerne. At der ogsa politisk er stort fokus pa

drift og vedligehold af bygningerne vidner sammenseaetningen af hallernes bestyrelser om, idet

der er et klart flertal af personer med interesser og kompetencer indenfor bygningsdrift.

Flere idreetshaller har en indretning med bade 20x40 haller og mindre lokaler, som vil
muligggre igangsaetning af nye aktiviteter umiddelbart uden vaesentlige ombygninger.

Ligeledes har kapacitetsundersggelsen vist uudnyttet kapacitet.

Vi ser saledes ikke bygningsmassen som den stgrste forhindring for udvikling af aktiviteterne i
hallerne. Men det vil flere steder veere ngdvendigt at overveje en modernisering med hensyn

til farver, mgbler etc. for at skabe moderne og attraktive faciliteter.

Der vil isaer vaere behov for at nytaenke faellesarealer og cafeterier, s disse kan komme

til at udggre en samlende faktor i hallerne. Mange haller har udviklet sig efter princippet om
"knopskydning”, hvilket har reduceret den samlede brugsveaerdi og adgang til isaer cafeterier.
Ligeledes har nogle idraetscentre endnu ikke etableret fithesscentre. Dette ser vi som et naeste
udviklingsskridt, hvis det skal lykkes at tiltraekke nye brugergrupper til hallerne. Fremtidens
idraetsanlaeg skal have fleksible lokaler som kan rumme mange forskellige aktiviteter, og som

forholdsvist nemt kan aendres i forhold til nye trends og brugergnsker.

Vi vil anbefaler, at der tilknyttes arkitekter til hver idraetshal i forbindelse med formuleringen
af en udviklingsplan for isser Hobro, og de lokale idraetscentre sa der sikres langsigtede
udviklingsplaner for hvert idraetsanlaeg. Det vil vaere af stor vigtighed, at disse langsigtede
udviklingsplaner etableres inden idraetsanlaeaggene igangsaetter nye byggeprojekter for at

forhindre yderligere langsigtede udfordringer omkring indretning og adgangsforhold i hallerne.

5.02 Cafeterier

Hallerne oplever store udfordringer med etablering af baeredygtige cafeterier. Vores
kapacitetsundersggelse viser, at der er meget lidt socialt liv i cafeterierne, hvilket
efterfglgende er bekraeftet af hallerne. I Rosendal Hallen har man ansat en cafeteriebestyrer,
som har formaet at skabe et forretningsgrundlag og et mere levende cafeteriemiljs, med fokus
pd sund mad og et moderne cafémiljg. Men ogsa her er det en udfordring at etablere et

baeredygtigt forretningsgrundlag.

Der er stor variation i hvor meget cafeteriaerne har abent- speendende fra 16% i Mariager
Hallen til 67% i Rosendal Idreetsforum. Der tegner sig et billede af, at jo mere et cafeteria har
abent, dets flere aktivitetstimer er der pr. tidsenhed. N&r brugerne kan vaere sikre pa at
cafeteriet er @bent, s generes ogsa flere kunder. Rosendal Idraetsforum har, som den eneste
hal i Mariagerfjord Kommune bevaeget sig veek fra cafeteria, til en sportscafé med sundere
mad. Ifglge malingerne, burde de andre kategori B faciliteter ogsa ga denne vej. Der sker
forsgg pa udvikling af omradet og Arden Hallen har lige ansat en cafeteriebestyrer, men alle

haller oplever dette omrade som vanskeligt.

Vi ser udviklingen af staerke cafemiljger og attraktive samlingssteder i hallerne som et vigtigt
udviklingsomrade. Her vil det vaere afggrende at omradet inddrages som en del af den
samlede udvikling af hallernes servicekoncepter og ikke som en saerskilt forretningsdel, der
uden videre kan udliciteres. Cafeteriet er en del af hallens samlede servicekoncept og skal

handteres som sadan.

Dette vil igen isaer ggre sig gaeldende for Kraftcentret og de lokale idraetscentre. For
lokalhallerne kan det vaere meningsfyldt at ga den anden vej og abne op for en hgjere grad af

selvbetjening og mulighed for at medbringe egne mad og drikke.

5.03 Ansatte
De ansatte i idraetshallerne har med fa undtagelser hele deres fokus pa drift og vedligehold af

bygningsmassen.



I Hobro har centerchefen fokus pa mere overordnet ledelse og udvikling af sidelgbende
aktiviteter, senest med overtagelse af vandrehjemmet, afholdelse af aktionaermgder og
lignende. I Arden har centerlederen et vist fokus pa udvikling af nye aktiviteter og Rosendal

Hallen har forsggsvist ansat en person med ansvar for udvikling af nye aktiviteter.

Men det helt generelle billede er forsat, at de ansatte og hallernes bestyrelser har ansvaret for
bygningerne og overlader udvikling og markedsfgring af aktiviteter til foreningerne.
I forhold til fremtidens behov ser vi et stort potentiale i en andring af de ansattes rolle pa isaer

kraftcentret og de lokale idraetscentre.

Her vil der veere behov for ansatte, der kan medvirke til udvikling af nye aktiviteter for nye
brugergrupper sammen med eller parallelt med de etablerede foreninger, hvis disse ikke

gnsker eller magter at udbyde disse aktiviteter.

Dette kan ske via:

¢ En tildeling af mere beslutningskompetence til de ansatte.

« En anden definition af de ansattes rolle pd idraetsanlaeggene.

« En optimering af arbejdsgange og koordinering af opgaver, sa der sker en stgrre grad
af specialisering.

¢ En opkvalificering af de ansatte i forhold til service, nye idreetsformer, markedsfaring
etc.

« Etablering af en anden sammenszaetning af personalegruppen, s& nogle nogen har fokus

pa bygningsdrift og andre pa udvikling af levende idraetsmiljger.

Vi ser dette omrdde som afggrende for den fremtidige succes for idraetshallerne, for de
frivillige vil ikke alene kunne lgfte opgaven med at udbyde de nye idraetsaktiviteter og levere
et attraktivt og ikke mindst fleksibelt servicetilbud. Dette gaelder iseer for kraftcentret og de

lokale idraetscentre, men tendensen vil geelde alle kategorier.

5.04 Markedsfgring

Markedsfgring og kommunikation med borgere og potentielle nye brugergrupper er yderst
begreenset. Stort set al kommunikation, koordinering og fordeling af haltider sker i en
personlig dialog mellem ganske fa foreningsrepraesentanter, der sdledes har monopol pa
information og viden om haltider m.v. Dette ggr det vanskeligt for nye potentielle brugere at

agere i forhold til at fa plads i hallen.

Mariager Fjord kommune indkgbte for fa ar siden bookingsystemet Plan Book til alle haller,
men i dag er det reelt kun Hobro Idraetscenter, der anvender systemet til booking af tider.
Ingen haller har etableret informationssystemer, der er rettede mod borgerne i naeromradet,

som matte gnske at dyrke idraet i hallerne.

Valsgaard Hallen har oplevet en rimelig succes med en Facebookgruppe etableret af
foreningsmedlemmer, som nu fungerer som informationskanal for foreningens aktiviteter med

synlige resultater til fglge.

De ansatte i hallerne anvender kun i meget begreenset omfang internet, sociale medier eller
markedsfgring i det hele taget. Mariagerfjord Kommune har i 2012 investeret i
administrationssystemet Conventus som faelles administrationssystem til alle foreninger og
haller, men der er forsat ikke planer om en borgerrettet kommunikationsstrategi. Ingen haller
har endnu mulighed for onlinebooking eller tilmelding til aktiviteter, noget som er helt naturligt
hos eksempelvis privat fitnesscentre eller golfklubber. De stgrre haller har alle etableret

elektroniske informationstavler i hallerne.

Vi ser et stort potentiale i en styrkelse af den eksterne kommunikation og etablering af en it-
platform til booking og reservationer. Dette vil vaere en helt selvfglgelig forventning fra

fremtidens brugere af idreetshallerne.

Etablering af en it-platform vil samtidig kraeve at hallerne og foreningerne begynder at agere
anderledes i forhold til nye brugergrupper, fleksibilitet etc., hvis det skal have en reelt effekt at

indfgre ny teknologi.

5.05 Aktiviteter
Den gennemfgrte kapacitetsundersggelse viste fglgende tendenser og potentialer:

» Det er de traditionelle idraetter: handbold, fodbold, badminton, gymnastik og svemning
der dyrkes i hallerne, og foreningerne er de absolut stgrste brugere.

* Der er flere maend end kvinder, der dyrker idraet i hallerne. Denne tendens er tydeligst
blandt voksne, men ogsa blandt bgrn er der et lille overskud af drenge i forhold til
piger.

« /ldre og kvinder skal ind i hallerne. Der tilbydes i dag fa aktiviteter rettet mod kvinder
og aldre, men i lyset af at disse brugergrupper fylder meget i nutidens idraetsbillede,

og at der bliver betydeligt flere zeldre i Mariagerfjord Kommune i fremtiden, bgr



hallerne rette et fokus mod at udvikle aktiviteter til kvinder og seniorer.

e Multisale, mindre sale osv. kan udnyttes mere. Mindre sale stdr i mange af
kommunens haller tomme i en stor del af anlaeggets abningstid og bruges kun til
enkelte aktiviteter.

e Der er generelt en lavere kapacitetsudnyttelse om fredagen og i de fgrste
eftermiddagstimer, hvorfor disse timer med fordel kunne udnyttes til at skabe mere
aktivitet i hallen f.eks. ved at give unge, kvinder eller zldre mulighed for at bruge
hallen i de ledige timer.

e Der er uudnyttet kapacitet. Hallerne har potentiale til at omfatte flere aktive og mere

aktivitet, end de ggr pa nuvaerende tidspunkt.

Fremtidens idraetshaller har et mere varieret udbud af idraetsaktiviteter til unge, voksne og
cldre, hvor de traditionelle idraetsaktiviteter udbydes side om side med mere sundhedsrettede
og fleksible idreetsaktiviteter. Udviklingen g&r i retning af idreaetstilbud der er i konstant
udvikling og brugere der lgbende vil skifte mellem forskellige tiltag og prgve nyt. Dette vil
kreeve bestyrelser og ansatte, der arbejder strategisk og udviklingsorienteret, fordi Igbende

forandring, udvikling og skiftende brugergnsker og behov bliver et vaesentligt succeskriterium.

5.06 Bestyrelserne

Vi har mgdt engagerede og kompetente bestyrelsesmedlemmer, der investerer mange
ressourcer i at fa driften af idraetshallerne til at haenge sammen. Vi har ogsa mgdt mange
bestyrelsesmedlemmer, der ser det som en stor udfordring at finde Igsninger pa de

udfordringer, som hallerne star overfor i fremtiden.

Iseer i de mindre haller investeres der mange frivillige timer pa praktisk arbejde i forbindelse
med drift og Igbende renovering. Dette afspejles ligeledes i de kompetencer, der efterspgrges
ved nye bestyrelsesmedlemmer. Det er et generelt billede, at bestyrelserne finder det
vanskeligt at finde nye bestyrelsesmedlemmer til hallernes bestyrelser og at et stort flertal af
bestyrelserne finder det vanskeligt at finde tid til strategisk udvikling ved siden af den daglige
drift.

Bestyrelserne er generelt meget fokuseret p& bygningsdrift, optimering og gkonomi, hvilket
afspejler den tidligere naevnte opfattelse af, at det er foreningerne der er ansvarlige for
aktiviteterne, og hallen der er ansvarlig for bygningerne. I mange bestyrelser er det vanskeligt
at skelne mellem halbestyrelsen og foreningerne, idet der er s sammenfaldende interesser og

de samme personer repraesenterer bade hal og forening. Bestyrelsesmedlemmerne oplever det

selv som en udfordring at skabe den ngdvendige strategiske forandring fordi de har for taette

relationer til de persongrupper, der skal forandres.

Fremtidens bestyrelser vil skulle arbejde mere strategisk og mere med Igbende udvikling af
nye aktiviteter og servicekoncepter, hvis det forsat skal vaere muligt at tiltraekke brugere il
hallerne. Ligeledes vil der skulle etableres et teettere samarbejde mellem foreningerne og
faciliteterne, hvor rollerne brydes op og faciliteterne i hgjere grad bliver en aktiv del af
udvikling og levering af idreetsaktiviteter. Fremtidens bestyrelser vil skulle treeffe nogle
tungere strategiske valg, der kan indebzere opggr med de etablerede foreninger, hvis det skal

lykkedes at skabe en baeredygtig udvikling i hallerne.

5.1 Meget mere idraet i Mariagerfjords idraetshaller via nyteenkning og gget brugerorientering

Byradet i Mariagerfjord Kommune har i forbindelse med denne proces formuleret en vision for

udvikling at idreetshallerne:
“"Meget mere idreet i Mariagerfjord idraetshaller via nyteenkning og gget brugerorientering”

Den gennemfgrte kapacitetsanalyse viser, at der er uudnyttet kapacitet i idraetshallerne, iseer i

de mindre lokaler.

I det fglgende drgftes, baseret pa den foregaende analyse, hvad der skal til af organisatoriske
a@ndringer for at realisere visionen og skabe mere idreet i idreetshallerne. Dette besvarer ogsa

spgrgsmalet:

1.31 Hvorledes kan det sikres, at Mariagerfjord Kommune fir mest mulig idraet

for pengene, ndr det handler om den fremtidige drift af idraetsfaciliteter?

Drgftelsen tager sit udgangspunkt i visionens gnsker om “nytaenkning” og “@get

brugerorientering” i hallerne.

5.11 Nytaenkning af organisering og drift af Mariagerfjord Idraetshaller.

Vi har i forbindelse med denne undersggelse mgdt en lang reekke ildsjeele, dygtige og
arbejdssomme bestyrelsesmedlemmer, halinspektgrer og foreningsledere. Alle har de bidraget
til at skabe det idreets- og foreningsliv, der i dag findes i Mariagerfjord Kommune. Der finder
rigtigt mange gode aktiviteter sted i idraetsforeningerne og de frivillige ildsjeele yder en stor
indsats. Isaer omkring bgrneidraetten ggres der en stor og vigtig indsats. Udviklingen af
idretten i Mariagerfjord Kommune skal ogsa i fremtiden helt overvejende sta pa dette

fundament, hvorfor alle analyser og konklusioner skal ses i dette perspektiv.



Ambitionen er at skabe en fremtidig model for drift og organisering af idraetsfaciliteterne, som
understgtter og forstaerker det frivillige foreningsliv nar det geelder idraetsaktiviteter. Men ogsa
en model, som &bner for en bredere og mere nutidig forstaelse af begrebet idraetsaktivitet, der
giver alle borgere adgang til de etablerede idraetsfaciliteter - ikke kun etablerede

idraetsforeninger med en bestemt organiseringsform.

I dette perspektiv kan der konstateres en raekke forhold, som bremser udnyttelsen af hallernes
uudnyttede potentialer, fordi udviklingen i samfundet og pa idraetsomradet sker sa hurtigt, at

den nuveerende organiseringsform pa flere mader er uhensigtsmaessig.

I stgrste respekt for de frivillige foreningsliv er det ngdvendigt at udfordre den grundlaeggende
tankegang bag organiseringen af omradet, herunder den monopolstatus, som foreningerne
reelt fastholder i forhold til adgang til faciliteterne. Denne er ikke hensigtsmaessig, nar
samfundsudviklingen viser, at en stor del af befolkningen enten ikke gnsker eller ikke har
mulighed for at deltage i de traditionelle holdbaserede idraetsaktiviteter. Ligesom pa andre

omrader i samfundet m& man i foreningslivet vaere parat til at forandre for at bevare.

Der er brug for en felles erkendelse af, at den helt overordnede organiseringsform ma tages
op til revision i en fordomsfri dialog med de involverede parter, for at finde ud af, hvad der

skal bevares og hvad der skal fornyes.

Enten m3a foreningerne, idraetshallerne og kommunen i feellesskab formulere udviklingsplaner
for omradet, eller ogs@ ma der gives plads til andre aktgrer, der kan udvikle nye aktiviteter

sidelgbende med de eksisterende idraetsforeninger.

Alternativet er, at idraetsfaciliteterne i stigende omfang vil miste deres legitimitet som isaer de
voksne befolknings naturlige sted at dyrke idraet, som i stedet vil flytte deres idreetsaktiviteter
udendgrs og til private aktgrer, som er villige til at tilbyde de aktiviteter, den kvalitet og den
fleksibilitet som efterspgrges. Hvis det sker vil politikerne blive tvunget til at til prioritere

knappe ressourcer i forhold til hvilke aktgrer, der reelt leverer mest idraet for pengene.

I det fglgende praesenteres fgrst en reekke dilemmaer som begraenser potentialerne pa
omradet. Dernaest praesenteres tre scenarier, som politikerne i Mariagerfjord bgr forholde sig

til, hvis de vil realisere visionen.

5.12 Fra idreetsfaciliteter til idraetsforeningerne til idraetsfaciliteter til borgerne
P& det overordnede plan mener vi, det er ngdvendigt at forholde sig til idreetshallernes

organisering, ejerskabsform og driftsmodeller.

Som omtalt tidligere er omradet baseret pa et paradigme, der definerer, at idraetsfaciliteten
har ansvaret for at stille en fysisk ramme til rddighed og idreetsforeningerne har ansvaret for
at udvikle aktiviteter til at fylde rammen. Fordi man politisk har praktiseret et “armslaengde”
princip, som har overladt omradet til foreningerne- og hallernes egen forvaltning, har

foreningerne stor set monopol pa at udbyde idreetsaktiviteter.

Kommunen yder et tilskud, som de selvejende haller og idraetsforeningerne anvender indenfor
lovens rammer. Det er de frivillige foreninger, der har stdet bag etablering af idreetsfaciliteten,
dog oftest med hovedparten af finansieringen fra kommunen. Det er det frivillige foreningsliv
selv, der definerer behov og gnsker i forhold til aktiviteter og idraetsfaciliteter. Og det er de
frivillige foreninger, der helt overvejende er repraesenteret i hallernes bestyrelser via hallernes
repraesentantskaber. Denne mentale model forstaerkes, af, at foreningerne i de fleste tilfeelde
har flertal i hallernes bestyrelser. Vi har kunnet konstatere en meget stor sammenblanding og

udviskning af rollerne som foreningsleder, bestyrelsesmedlem i hallen og halinspektgr.

Den dominerende holdning er, at hallerne ikke skal “konkurrere” med foreningerne om at
udbyde nye aktiviteter, selv om det ogsd erkendes at foreningerne har vanskeligt ved at finde
frivillige til de nye fleksible aktiviteter. Mulige udviklingstiltag igangsaettes ikke, hvis
foreningerne ikke kan finde frivillige, og at udviklingstiltag vurderes i forhold til om de vil
udggre en potentiel trussel mod de eksisterende foreninger. P& denne made bliver opgaven

med udvikling lagt over pa de frivillige ildsjaele, som i forvejen er pressede pa ressourcer.

Bestyrelser og halinspektgrer i hallerne er enige i behovet for udvikling af nye aktiviteter til at
fylde ledige timer, men de forsgger at vende tilbagegangen i aktivitetstimer ved at aktivere
flere frivillige inden for de allerede kendte idraetsgrene og foreningsrammer. Noget som
undersggelser pa landsplan viser er mere end vanskeligt fordi de overordnede
samfundsstrukturer og befolkningens behov udvikler sig veek fra de traditionelle holdidraetter. I
stedet burde krafterne anvendes pa udvikling af idraetstilbud, som efterspgrges af borgerne i
dagens samfund, hvorved man ville kunne tiltraekke helt nye grupper af idraetsaktive og

frivillige ildsjeele med interesse for disse aktiviteter.

Dette dilemma bremser megen udvikling isaer i de stgrre idreetscentre. En undtagelse herfra er

fitness som flere haller og idreetsforeninger har introduceret med succes.




Foreningerne
har ansvaret for
de aktiviteter
som de udvikler

i eget regi
Der mangler en
placering af det
Halinspektgren ledelsmaessige
har ansvaret .- ansvar for at
for de fysiske Idreetsfaciliteten f& andre end
rammer foreningsaktive i

hallen

HVEM HAR BOLDEN?
Hvem har ansvaret for at skabe egentlige forandringer

Modellen beskriver dilemmaet. Halinspektgren er ansat til at drive faciliteten og foreningerne
arbejder for udvikle og beskytte deres egen forening og idraetsgren. Modellen risikerer dermed
at bremse for en potentiel udvikling, fordi det bliver vanskeligt for nye grupper at komme ind i
hallerne, ligesom der ikke er nogen som tager ansvar for udvikling af tiltag til borgere, som

gnsker andre aktiviteter og mader at organisere sig pd end de traditionelle foreninger.

Denne organiseringsform har fungeret i de perioder, hvor foreningerne havde monopol pa at
udbyde idreet, og i en tid hvor de store holdidraetter havde succes og hvor det var sporten og
foreningssamvaeret der var de baerende veerdier. Dette geelder fortsat isser i de mindre
lokalsamfund. Men i en tid hvor stadig flere borgere g@nsker mere fleksible,
sundhedsorienterede og uforpligtende idraetstilbud, kommer denne organisering nemt til at
sikre status quo eller nedgang i aktiviteterne frem for at sikre udvikling af nye konkurrerende
tilbud.

Der er behov for at finde svar pa, hvem der "har bolden” i forhold til at skabe nye tilbud til de
borgere, som enten ikke @nsker eller ikke har mulighed for at deltage i de traditionelle
idraetsaktiviteter i foreningsregi, men som meget gerne vil have mulighed for at anvende de
eksisterende idreetsfaciliteter. Her er der ikke tale om at udkonkurrere de nuvaerende
foreninger, men om at abne op for nye individuelle tilbud p3 lige fod med de traditionelle
idreetsgrene. Om at undersgge og udvikle nye organiseringsformer, hvor foreninger og ansatte

i hallerne i faellesskab skaber nye og spaendende aktiviteter.

En handboldforenings formal er at dyrke handbold og arbejde for at styrke foreningen bedst
muligt i konkurrence med andre foreninger. Det er ikke handboldforeningens ansvar at andre
gnsker at dyrke fitness. Til gengaeld kan handboldforeningen ikke forvente at have
monopolstatus pa adgang til treeningstider i hallen, hvis andre kan dokumentere et stgrre

behov.

Der bgr ske en stgrre grad af adskillelse mellem idraetsfacilitet og idraetsaktivitet, saledes at de
frivillige foreningsledere kan koncentrere sig om, at udvikle og tilbyde spandende
idreetsaktiviteter og idraetsfacilteten kan koncentrere sig om at udvikle moderne, fleksible og

attraktive idraetsfaciliteter til alle borgere i kommunen.

Foreningerne vil forsat have en naturlig fordel i en sddan idraetsfacilitet, fordi de som
foreninger er berettigede til kommunale tilskud, men andre borgere skal i hgjere grad have
adgang til at benytte lokalerne pa lige fod med foreningerne. Derudover skal der abnes mere
op for at Ignnet personale kan veere medskaber af nye aktiviteter sammen med eller ved siden

af foreningernes aktiviteter.

5.13 Samarbejde mellem frivillige og ansatte

Der eksisterer et dilemma mellem traditionelt frivilligt organiserede idraetsaktiviteter baseret
pa socialt samveer og forpligtende feellesskab og fleksible, malrettede og uforpligtende
idreetsaktiviteter. Det er i sagens natur vanskeligt at finde frivillige som vil og kan organisere
idraetsaktiviteter pa frivillig og ulgnnet basis for borgere, som gnsker en mere kundeorienteret
tilgang til det at dyrke idreet. Og tilmed aktiviteter, som ofte vil ende med at blive en

konkurrent til de aktiviteter som foreningen i forvejen udbyder.

I denne situation er det ngdvendigt &bent at diskutere i hvilket omfang det kan veere
ngdvendigt at aflgnne instruktgrer for deres indsats, ligesom der ma tages et opggr med den
herskende opfattelse af, at det ikke er acceptabelt at skabe konkurrence til de eksisterende
foreninger. Hvis foreningerne formar at skabe idreetsaktiviteter og fylde hallerne er dette
naturligvis en stor styrke, men det er ikke holdbart eller rimeligt at forvente at de frivillige

ledere kan tage ansvaret for udvikling af alle nye tiltag pa idreetsomrade.




5.14 Fra drift af bygninger til udbud af idraetsaktiviteter
Et skifte fra idraetsfaciliteter, der drives som en ramme for idraetsforeningernes aktivitet, til en
idraetsfacilitet som aktiv medudbyder af idraetsaktiviteter kraever en rakke sendringer i maden

som idraetsfaciliteterne drives og organiseres pa.

Hele idégrundlaget bag idreetsfaciliteterne ma nytaenkes og bade foreningernes, individuelle

borgeres og andre gruppers behov taenkes med ind i rammen varierende efter kategorien af

idraetsanlaeg.
Kulturhus/ Lokale Haller Lokale Kraftcenter
Aben Hal idraetscentre
o Markedsfgring o Markedsfgring o Markedsfgring . Markedsfgring
o Aktiv hjemmeside o Aktiv hjemmeside o Aktiv hjemmeside . Aktiv hjemmeside
o Kundeservice o Café drift / 8ben kgkken / | o Café drift . Café drift
o It systemer selvbetjening o Events . Konferencer og events -
o Rben hal o It systemer o Kundeservice udvikling af koncepter til at
o FAldre idraet o Fitnesscenter o It systemer, booking af baner skab omsaetning pd
o Kvindeidraet o Fleksible og moderne rammer og tilmelding til holdtraening Vandrehjem og center
for unge o Fitnesscenter . Hoteldrift og traeningslejre
o Rben hal koncepter o Rben hal koncepter . Kundeservice
o Booking af baner o Fleksible lokaler . It systemer, booking etc.
o M3lrettet traening o M3lrettet traening . Udvikling af nye idraetstilbud
o FAldre idreet o FEldre idreet som
o Kvindeidraet o Kvindeidraet . Fitnesscenter
o Specialidraetter . Rben hal
Booking af bane
Mélrettet traening
FEldre idreet
Kvindeidraetter
Specialidreetter

Dette kommer til at kraeve omstillingsevne og nye kompetencer for bestyrelser og ansatte, der
i hgjere grad ma forholde sig det at veere en moderne servicevirksomhed. Idraetsfaciliteterne
vil sdledes skulle gge sit fokus pa strategisk udvikling af aktiviteterne i hallerne frem for fokus

pad bygningsdrift.

KRAV OM ANDRE OG FLERE KOMPETENCER
For at dette kan lykkes, kraeves der en tilfgrsel af nye kompetencer, som i dag ikke findes pa
idraetsanlaeggene. Isar de lokale idraetscentre og Hobro Idraetscenter har behov for tilfgrsel af

nye kompetencer for at kunne leve op til kravene for fremtidens idraetsanlaeg.

Men generelt skal personalet opkvalificeres til at spille en mere aktiv rolle i at udvikle og

igangsaette nye aktiviteter og events. Hvor personalet i dag helt overvejende har en

handvaerksmaessig baggrund, vil der i fremtidens idratshaller ligeledes vaere behov for
kompetencer indenfor:

* Servicemanagement

* Eventmanagement

* Markedsfgring og kommunikation

e Café og restaurationsdrift

« Malrettet treening og fysioterapi
Alle medarbejdere kan naturligvis ikke besidde alle kompetencer. Der vil derfor veere behov for

at anssette medarbejdere med forskellige profiler og kompetencer saledes, at nogle har fokus

pa bygningsdrift og andre pa service og aktiviteter.

5.2 Strategisk udvikling af idraetshallerne baseret pa det fremtidige behov

En realisering af visionen vil kraeve at Mariagerfjord Kommune udarbejder en samlet strategisk
udviklingsplan for idraetshallerne baseret pd8 den praesenterede kategorisering. Hvis de
tilgeengelige ressourcer skal blive anvendt optimalt i forhold til realisering af visionen, ma
politikerne erkende, at den fremtidige udvikling i kundegrundlaget kommer til ske omkring
Hobro Idraetscenter og de lokale idraetscentre. Der skal derfor i disse haller udarbejdes
strategiske udviklingsplaner til sikring af fremtidens idraetsfaciliteter.

For lokalhallerne og de lokale kulturhuse/abne haller, skal der findes Igsninger sa disse haller
kan fastholde deres position som attraktive samlingspunkter for idraetten i lokalsamfundet og

samtidig blive en del af den faelles udviklingsdagsorden for idraetshallerne i kommunen.

5.21 Pget samarbejde mellem hallerne
I dag findes der ikke et formaliseret samarbejde sted omkring drift og udvikling af nye
aktiviteter og teknologiske Igsninger. Idreetshallerne ser hinanden som konkurrenter og
samarbejder ikke om feelles Igsninger, selv om dette ville vaere oplagt. Hvert idreetsanlaeg
forsgger at handtere de samme udfordringer uden at se potentialerne i et samarbejde med de
andre haller. Vi ser blandt andet potentialer i et teettere samarbejde omkring:

* Udvikling af koncepter for zldre idraet.

* Udvikling af koncepter for unge.

« Udvikling af koncepter for malrettet traening.

e Udvikling af koncepter for baeredygtige cafélgsninger.

* Udvikling af faelles hjemmeside, markedsfgringsindsatser og bookinglgsninger.

* Kompetenceudvikling af medarbejdere og bestyrelsesmedlemmer.



Samarbejde omkring ovenstaende vil kunne udnytte feelles ressourcer til udvikling af
baeredygtige Igsninger og funktioner, som de enkelte haller kunne treekke pa for at skabe nye

aktiviteter.

5.22 @konomi

Vi ser en raekke problemstillinger, der bgr adresseres i forhold til at realisere visionen:
TILSKUDSREGLERNE

Tilskudsordningerne som de er i dag tilskynder til tilskudstaenkning og straffer de aktive haller,
som er dygtige til at genere aktivitet og overskud. Det har veeret et tilbagevendende tema i
drgftelserne med hallerne, at de nuveaerende tilskudsmodeller ikke ggr det attraktivt at
igangsaette nye aktiviteter, fordi disse ikke er tilskudsberettigede, eller fordi hallerne oplever
at blive straffet for nye aktiviteter fordi deres tilskud reduceres tilsvarende. Denne
problemstilling illustrerer preecist den tidligere anfgrte pastand om, at hallerne ikke tager
ansvar for udvikling af nye idraetstilbud hvis der ikke er en fordel for dem selv eller
foreningerne pa centret. Der bgr findes en mere simpel gkonomisk tilskudsmodel der belgnner

aktivitet og gger incitamenter til at udvikle og udbyde nye aktiviteter.

PRIS VERSUS KVALITET

Der er blandt foreningslederne og bestyrelsesmedlemmer et stort fokus pd at fastholde en
meget lav pris pa aktiviteterne for bade bgrn og voksne. Vi ser denne overbevisning som
begreensende for udviklingen af potentialerne for idreet til voksne og zldre. En udvikling i
niveauet for brugerbetalingen og dermed ogsa kontingenter som minimum svarende til den
almindelige prisudvikling, vil vaere en naturlig forudssetning for at kunne levere den

ngdvendige service og kvalitet.

For bgrn og unge giver det mening, at prisen skal vaere lav, og derfor far de ogsa tilskud fra
kommunen. Men for voksne teeller fleksibilitet kvalitet og tilgeengelig ofte mere end prisen.
Undersggelser af danskernes idraetsvaner viser, at der er villighed til at betale for kvalitet,
fleksibilitet, demonstreret ved at voksne flytter deres aktiviteter til private fithesscentre hvis
disse tilbud passer bedre. Skulle der veere personer, som ikke kan betale vil det vaere bedre at

give individuel stgtte om ngdvendigt.

RATIONALISERENSGEVINSTER VED SAMDRIFT OG KOORDINERING

Mulighederne for rationaliseringsgevinster ved samdrift og koordinering af feelles
indsatsomrader bgr undersgges. Mariagerfjord Kommune har allerede vist vejen pa dette
omrade, ved at vise hvorledes en sammenlagning af alle Ian i hallerne kan give en besparelse

pa ca. 1,2 million arligt. Vi ser b.la. potentialer i at undersgge:

* Samling af indkgb til alle haller.

* Falles anseettelser af udviklingsmedarbejdere.

* Felles it Igsninger til regnskaber, booking etc. (Conventus er indkgbt i 2012).

« Samarbejde mellem hallerne om udnyttelse af szrlige handvaerksmaessige
kompetencer.

* Samarbejde omkring anvendelse af medarbejdere i ferieperioder, aftenlukninger, til

stgrre events mv.

5.3 Scenarier til realisering af visionen

P& baggrund af ovenstdende analyse anvises hermed tre forskellige scenarier til politikernes

stillingtagen for realisering af den formulerede vision.

Styrkelse af hallernes For at styrke omradet gennemfgres en |&neomlaegning samt en
gkonomi via Idaneomlagning energioptimering af hallerne. En del af det sparede belgb fgres tilbage
og energioptimering til hallerne for at sikre en bedre gkonomi.

Uddannelse af ansatte og Der gennemfgres uddannelse og opkvalificering af de ansatte og
bestyrelser bestyrelserne for at kleede disse bedre pa til at handtere kravene til at

drive fremtidens idraetshaller og udvikle nye idraetsaktiviteter.

Uddannelse af foreninger Der gennemfgres kursusforlgb til opkvalificering af de frivillige
i nye idraetsformer og ledere til at kunne igangsaette nye idreetsaktiviteter.
aktiviteter




Samarbejde med andre
organisationer om nye tiltag

Nedseettelse af
udviklingspulje til nye tiltag i
samarbejde mellem hallerne

Sikring af hallernes gkonomi
og dermed aflastning af

bestyrelserne.

Bedre gkonomi vil kunne
skabe overskud til nytaenkning

og udvikling

Fastholdelse og
anerkendelse af det frivillige
engagement og ejerskab og

dermed den frivillige indsats

Placering af ansvaret for
personale og udvikling teettest

muligt pa aktiviteterne

Minimalt politisk pres og
problemer. Vil veere en populaer
beslutning ved idreetshallerne og

de nuvarende idreetsforeninger

Fastholdelse af
foreningernes ret til

selvbestemmelse og autonomi

Der etableres samarbejde med andre organisationer som
xldresagen, handicapidreetten, Hjerteforeningen etc. om udvikling af

nye idraetstilbud til borgerne.

En del af de frigjorte midler afseettes til en udviklingspulje, der
kan sgges af foreningerne til igangsaettelse af nye idreetsaktiviteter og
andre tiltag, der kan medvirke til at skabe mere aktivitet i

idraetshallerne.

At en aflastning af de gkonomiske udfordringer vil fa hallerne til

at miste incitamentet for forandring.

At det forsat vil vaere de etablerede foreninger som vil styre
udviklingen i hallerne - hvilket betyder mere af det samme. Man
opnar ikke en opdeling mellem idreetsfacilitet og idraetsaktivitet og
fastholder monopolet ved foreningerne. Dette vil ikke give plads til

nye brugere.

Det er reelt meget f& personer som i dag styrer udviklingen i
hallerne, og grundet det demokratiske og ressourcemaessige
underskud i hallerne er det f3 haller som reelt vil form& at skabe en

udvikling ud over det nuvaerende

Hallerne fortsaetter med at drive hallerne uden reel videndeling og

samarbejde - fordi de ser hinanden som konkurrenter.

De grundlaeggende udfordringer Igses ikke, og der er alene tale
om en udskydelse af problemstilling og behovet for at finde en

baeredygtig Igsning.

Hallerne vil koncentrere sig om fa idreetsgrene og dermed i
stigende omfang blive irrelevante i forhold til befolkningens generelle
idraetsvaner og behov - og dermed ikke spille nogen positiv rolle i

forhold til bosaetningspolitikken

Tilskuddene til
idreetshallerne fastholdes pd
nuvarende niveau, evt. med
fradrag for energibesparelser
og andre forhold

Ansaettelse af personale i
et felles
udviklingssekretariat

Uddannelse af ansatte og

bestyrelser

Uddannelse af foreninger
i nye idraetsformer og
aktiviteter

Samarbejde med andre
organisationer om nye tiltag

Nedsezettelse af
udviklingspulje til nye tiltag i
samarbejde mellem hallerne

Sikre gkonomi til reel
udvikling frem for stgtte til mere

af de samme aktiviteter.

For at styrke omradet gennemfgres en |&neomlaegning samt en
energioptimering af hallerne. En del af det sparede belgb fgres tilbage

til hallerne for at sikre en bedre gkonomi.

Provenuet fra lI8neomlaegning etc. anvendes til oprettelsen af et
udviklingssekretariat med fglgende opgaver.
. Feelles markedsfgring og hjemmeside
. Feelles styring af Conventus
. Iveerksezette aktiviteter i hallerne i samarbejde med
foreningerne
e Aldreidreet
. Idreet for unge fra kl. 14- 16

. Malrettede traeningshold for bestemte grupper
e Feelles indkgb af idreetsmateriel til alle idreetshaller

Der gennemfgres uddannelse og opkvalificering af de ansatte og
bestyrelserne for at klaede disse bedre p3 til at handtere kravene til at

drive fremtidens idraetshaller og udvikle nye idraetsaktiviteter.

Der gennemfgres kursusforlgb til opkvalificering af de frivillige

ledere til at kunne igangsaette nye idraetsaktiviteter.

Der etableres samarbejde med andre organisationer som
xldresagen, handicapidreetten, Hjerteforeningen etc. om udvikling af

nye idraetstilbud til borgerne.

En del af de frigjorte midler afseettes til en udviklingspulje, der
kan sgges af foreningerne til igangsaettelse af nye idreetsaktiviteter og
andre tiltag, der kan medvirke til at skabe mere aktivitet i

idraetshallerne.

Det er forsat overladt til hallerne selv at igangsaette

udviklingsaktiviteter inden for de nuveerende organisatoriske rammer.




Denne model fastholder det
gkonomiske incitament til
hallerne om at sikre aktivitet,
samtidig med at der gives stgtte
og personale ressourcer til
udvikling .

Fastholdelse og
anerkendelse af det frivillige
engagement og ejerskab

Placering af ansvaret for
personale og udvikling teettest
muligt pa aktiviteterne . Giver
lokalt kendskab og ejerskab pa
processen.

Vil veere en populaer
beslutning ved idreetshallerne og

de nuveerende idreetsforeninger

Giver udvikling baseret pa
lokale forhold, gnsker og

ressourcer.

At det forsat vil vaere de etablerede foreninger som vil styre
udviklingen i hallerne - hvilket betyder mere af det samme. Man
opnar ikke en opdeling mellem idreetsfacilitet og idraetsaktivitet, og
fastholder monopolet ved foreningerne.

Det er meget fa personer som i dag styrer udviklingen i hallerne,
og grundet det demokratiske og ressourcemaessige underskud i
hallerne er det fa haller som vil forma at skabe en udvikling ud over
det nuveerende. Bestyrelserne vil have vanskeligt ved at treeffe de
ngdvendige strategiske beslutninger i forhold til personale, nuvaerende

bruger m.v.

Hallerne lever et isoleret liv uden reel videndeling og samarbejde
- fordi de ser hinanden som konkurrenter. Der vil vaere en risiko for
enkeltstrdende kortsigtede projekter, frem for afggrende langsigtede
organisatoriske a&ndringer.

De grundlzeggende udfordringer Igses ikke, og der er alene tale
om en udskydelse af problemstilling og behovet for at finde en
baeredygtig Igsning.

Hallerne vil forsat koncentrere sig om at udvikle egne idreetsgrene
baseret pa de allerede etablerede foreninger. Dermed risikeres det
forsat at der ikke ser f3 idraetsgrene og dermed i stigende omfang
blive irrelevante i forhold til befolkningens generelle idraetsvaner og
behov - og dermed ikke spille nogen positiv rolle i forhold til
bosaetningspolitikken

Der oprettes en
selvejende institution
"Mariagerfjord Idraetshaller”
med den vedtagne vision som

baerende grundlag

Ejerskabet af alle
idraetshaller samles

Nedsaettelse af en samlet
bestyrelse for Mariagerfjord
Idraetshaller

Faelles ledelse af alle
idraetsanlaeg samt

Oprettelse af brugerrad i
alle haller

Udviklingssekretariat

Opkvalificering

Der skabes en ny organisation med ansvaret for en samlet
strategi for realisering af visionen. Der skabes en ny organisering af
omradet som svarer til de udfordringer og problemstillinger som
samfundsudviklingen har medfgrt og som kan arbejde malrettet for at
skabe mere aktivitet i idreetshallerne sammen med foreningerne men

ogsa for borgerne.

Der sker en gradvis overtagelse af idraetshallerne, der laegges ind
under Mariagerfjord Idreetshaller f.eks. over en 2 &rs periode.

For lokalhallernes vedkommende undersgges andre driftsformer,
eks. samdrift med skoler.

Der nedszettes en bestyrelse med repraesentanter fra omradet
samt medlemmer med kompetencer indenfor udvikling af
idreetsanlaeg. Bestyrelsens opgave bliver i samarbejde med ledelsen at
realisere visionen for Mariagerfjord Idraetshaller.

Der ansattes en leder af Mariagerfjord Idraetshaller, som bliver
gverste ansvarlig for drift og udvikling af alle idreetshaller.

e Feelles ledelse af alle idraetsanleeg
. Udviklingssekretariat
e @konomi

. Ledelse

Bestyrelserne i de enkelte haller overgar til at vaere brugerrad
med ansvar for udvikling af idraetshallerne og nye aktiviteter i
samarbejde med den selvejende institution.

Har til opgave at udvikle nye idraetsaktiviteter og tilbud i
samarbejde med idraetsforeningerne, organisationer og borgere i

Mariagerfjord Kommune

Udviklingssekretariatet placeres pd Hobro Idreetscenter.

Der gennemfgres uddannelse og opkvalificering af de ansatte og
bestyrelsesmedlemmer for at klaede disse bedre pa til at handtere

kravene til at drive fremtidens idreetshaller og udvikle nye
idraetsaktiviteter.
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En samlet organisation

Overordnet styring og
koordinering mulighed for at
udvikle idreetshallerne i henhold
til den vedtagne vision og en
samlet strategi.

Driftsoptimering,
gkonomistyring og samarbejde
pa tveers af hallerne

Aflastning af de frivillige fra
driftsopgaver for pd den made at
friggre kreefter til udvikling af
idreet og aktiviteter

Styrket personaleledelse og
udvikling. Det bliver muligt at
lave en langsigtet udviklingsplan
for hele medarbejdergruppen.

Anszttelse af faguddannet
personale udvikling af nye
idraetstilbud

Videndeling og udvikling pa
tveers af alle haller samtidigt.
Koordinering af indsatser

Alle ansatte samles under Mariagerfjord Idreetshaller under én
ledelse. De enkelte medarbejdere kan anvendes fleksibelt i forhold til
kompetencer og uddannelse, blandt i forhold til h&ndvaerkeropgaver i

skulderszesonen.

Udvikling af nye roller for medarbejdere i forhold til fremtidens
behov.

Risiko for fald i indtaegter p% kort sigt fordi foreningerne kun vil
leje de timer som de reelt har brug for.

Kraever nye aktiviteter ind i hallerne for at vaere gkonomisk

neutralt.

Brugerne vil se det som om kommunen overtager hallerne.

Kraever den rigtige leder samt en staerk bestyrelse for at lykkes

Risiko for en reduktion i den lokale villighed til at arbejde for
vedligeholdelse af hallerne.

Kraever nye samarbejdsformer med de frivillige ledere. Risiko for
at de frivillige traekker sig, hvis der kommer Ignnet personale.

Reduktion af det lokale engagement

Politisk udfordrende at implementere

6.0 FEJLKILDER

IDANS DATA

I analysen er der anvendt data og materiale fra Idan, men spgrgsmalet er, hvorvidt Idans data
er repraesentative for bade land og by. Idan har imidlertid selv behandlet flere data med hen-
syntagen til dette, som viser, at tendenserne pa idreetsomradet er gaeldende bade for land og
by. Dataene er endvidere valideret af data indsamlet fra brugere, bestyrelser og ansatte i

Mariagerfjord Kommunes idraetshaller.

ESTIMEREDE DAEKNINGSGRADER

I spgrgeskemaundersggelsen blev hallerne bedt om at oplyse, hvor mange procent af deres
brugere der kommer som medlem af en forening, og hvor mange der kommer uden at vaere
medlem af en forening. Det er dog uvist om hallerne har medtaget skolerne i deres bereg-
ninger eller kun har set pd deres brugere efter kl. 14. Dette kan skabe forskellige vurderinger

hallerne imellem.




BILAG 1: OPSUMMERING AF KAPACITETSUNDERS@GELSEN

Kapacitetsundersggelsen giver svar pa en rakke spgrgsmal omkring idraetshallerne:
ALDERSFORDELING

¢ Der er en markant underrepraesentation af voksne og aldre aktive i hallerne. En del af
de voksne formodes at dyrke idreet om formiddagen, men aldersgruppen 40+ er

kraftigt underrepraesenteret.
KONSFORDELING

* For bgrnene er kgnsfordelingen ligeligt fordelt.
* For de voksne er kvinderne underrepraesenteret.

¢ Aldersgruppen 40+ er underrepraesenteret i hallerne.
AKTIVITETER OG IDRATSGRENE

¢ Der dyrkes helt overvejende de traditionelle idreetsgrene som fodbold, gymnastik,
héndbold, badminton og svemning.

¢ De idreetsaktiviteter som landsdaekkende undersggelser viser er mest populaere hos
aldersgruppen 40+ samt kvinder udggr en meget lille del af de samlede aktiviteter.

« Der sker en udvikling omkring fitnessmiljger i udvalgte haller, men dette omrade er
forsat kraftigt underudviklet.

e Kun 10 % af aktiviteterne falder ind under kategorierne aerobic/workout.
KAPACITET

* Denne undersggelse viser, at der er ledig kapacitet i hallerne til at igangsaette nye
aktiviteter og f& nye malgrupper ind i hallerne. Vi kan sdledes ikke bekrzefte pastanden
om at det er faciliteterne der saetter begraensninger for udviklingen af nye aktiviteter.

e Der er ledig kapacitet i 20 x 40 hallerne, hvor der er meget lidt aktivitet efter kl. 21.00
og fgr kl. 16.00. Selv om det ikke er populaert at traene efter 21.00 er det muligt, disse
tider kunne evt. udlejes pd andre vilkar til andre grupper.

¢ Der kan konstateres en betydeligt kapacitetsoverskud i de mindre idreetssale og haller.

e At foreningerne samler deres aktiviteter omkring de mest populzere traeningstider og
veelger de sene tider fra, er tegn pa et manglende pres p& hallerne.

« De idraetsgrene som anvender traditioneller 20x40 haller har igennem flere ar oplevet
medlemsfald, s& behovet for denne type haller forventes at falde yderligere.

« Mariagerfijord Kommune har saledes med det nuvaerende aktivitetsmgnster en

overkapacitet af 20X40 haller i forhold til det forventede fremtidige behov. Det ma

derfor forventes at der skal ivaerksaettes tiltag til udvikling af nye aktiviteter til at fylde

hallerne.

Vi anerkender, at det kan vaere vanskeligere at beseette ydertimer, men ikke at det skulle
veere umuligt. I byer med stort pres pa hallerne er det almindelig praksis at traene fra tidlig
morgen til sen aften. Hvilket det ogsa har veeret i Mariager indtil for fa ar siden. I de
undersggte haller er det et klart mgnster, at foreningerne har fravalgt ydertimerne hele ugen
igennem og isaer om fredagen, hvilket ses som et udtryk for manglende pres pa hallerne. S
laenge foreningerne kan ngjes med de bedste traeningstider ggr de naturligvis det, men det
andrer ikke pd at idraetshallerne har et vaesentligt antal ledige timer, som kunne bringes i

anvendelse om ngdvendigt.

Det er en anden pointe, at foreningerne har faet lov til at fraveelge de darligste traeningstider
over hele ugen i stedet for at lade dem fravaelge f.eks. en hel dag, som sa kunne afsaettes til
en anden idraetsgren. Dette demonstrerer foreningernes monopolstatus nar det gaelder
adgangen til haltimer. Nar det reelt kun er tiderne fra 21.00 - 22.30 der er ledige ggr det livet
vanskeligt for nye idraetsgrene. En mere aktiv omfordeling af treeningstider kunne finde plads

til nye idraetsgrene om ngdvendigt.
HALLERNE SOM SOCIALE M@DESTEDER

« Der er en meget lille deekningsgrad pa mgdelokaler pd kun 3%.
* Cafeterierne har med enkelte undtagelser lave daekningsgrader og store udfordringer i
forhold til at tiltraekke kunder til hallen, der har lyst til at opholde sig i hallen ud over i

forbindelse med traening.
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KAPACITETSUNDERS@GELSE | UDVALGTE IDRZATSHALLER |
MARIAGERFJORD KOMMUNE UGE 44, 2013

Kapacitetsundersggelsen er udarbejdet i forbindelse med rapporten “Fremtidens idraetsanlaeg i
Mariagerfjord Kommune” og blev gennemfgrt i uge 44 2012.

Kapacitetsundersggelsen er udfgrt af Klaus Frejo UCN Sport Management, Lars Steen Pedersen,
studerende fra PBA Sport Management pa UCN, Onsild Idraetsefterskole samt ansatte ved

Mariagerfjord Kommune.

Der er tale om en undersggelse af aktiviteterne i en given uge i udvalgte haller, hvorfor der er
tale om at fastlaegge generelle tendenser. Tendenserne i denne undersggelse er i trdd med

lignende analyser gennemfgrt af IDAN og Lars Steen Pedersen i andre kommuner.
Undersggelsen omfatter fglgende haller:

* Arden Hallerne

e Hadsund Hallerne

* Hobro Idraetscenter
e Mariager Hallen

* Onsild Hallen

¢ Rosendal Idraetsforum.

De udvalgte haller er valgt pd baggrund af deres stgrrelse og placering for at sikre en

repraesentation af forskellige typer haller.

Der er i alt foretaget ca. 2500 konkrete observationer. Observeringerne er fortaget i alle
hallernes lokaler, og omfatter dermed de traditionelle haller, svgmmehaller, sale, motions- og

mgdelokaler, cafeterier m.m.

Undersggelsen er udfert i tidsrummet kl. 14.30-22.30 med malinger hver time. Vi har valgt at
undersgge denne tidsperiode, og ikke hele dage fra kl. 05.30, fordi vores fokus har vaeret pa
hallernes og foreningernes potentialer efter skoletid, hvorfor observationerne er foretaget i det

tidsrum, hvor foreningerne og borgerne traditionelt er mest idraetsaktive.®

1 1 et fremtidigt perspektiv kunne undersggelsen udvides til at omfatte perioden kl. 05.30-14.30,
ligesom en inddragelse af kommunens gvrige haller (inkl. udendgrsbaner) kunne vare relevant. En sddan

undersggelse ma forventes at give en samlet lavere kapacitetsudnyttelse.



Alle observationer er registeret pd observationsskemaer, som blev sendt til observatgrerne
sammen med kodeark og vejledning, i hvordan undersggelsen skulle udfgres. Disse er derefter

sammenskrevet og analyseret.

Ved nogle af databehandlingerne er antallet af aktive omregnet i aktivitetstimer, hvor én
person der har veeret idreetsaktiv i hallen i én tidsenhed (svarende til en time i hallen), svarer
til én aktivitetstime. Dvs. at hvis der er 20 aktivitetstimer i en idraetshal, sa betyder dette, at

der i gennemsnit har vaeret 20 aktive personer i hallen pr. tidsenhed.

ELEMENTER | UNDERS@GELSEN

ALDERSFORDELING
Angiver den procentmaessige aldersfordeling af aktive i idraetshallen i aldersgrupperne:

« Bgrnoptil 6 ar

+ Bgrn og unge 7-15 ar
+ Voksne 16-39 ar

+ Voksne 40-60 ar

e Seniorer 60+
KONSFORDELING

Angiver den procentmaessige kgnsfordeling af aktive i idraetshallen som en samlet enhed,

for voksne 16-60+ar (mand og kvinder) samt bgrn 0-15 ar (drenge og piger).

CAFETERIA ABENT/LUKKET FRA 14.30-22.30

Angiver den procentmaessige andel cafeteriet har vaeret aben/lukket i observationsperioden.

AKTIVITETSTIMER PR. TIDSENHED

Angiver pr. tidsenhed det gennemsnitlige antal aktivitets- og ikke-aktivitetstimer samt folk

i cafeteriet.
AKTIVITETER DER DYRKES

Angiver de procentmaessige andele af aktiviteter der har vaeret dyrket ud af det samlede
antal observationer. Kategorien "“ingen aktivitet” er ikke medregnet, da vi gnsker at vide,

hvor stor en andel de pagaeldende aktiviteter har ud af alle de dyrkede aktiviteter.
AKTIVITET/INGEN-AKTIVITET I DE ENKELTE HALLER

Angiver i hvert lokale den procentmaessige andel, hvor der har veaeret aktivitet og ingen

aktivitet hele ugen.

M@DE/IKKE-M@DE I MODELOKALERNE

Angiver den procentmaessige andel hvor der har veaeret mgde/ikke-mgde i idraetshallens

mgdelokaler som en samlet enhed.
KAPACITETSUDNYTTELSE UGE 44

Angiver den procentmaessige andel af aktive i det enkelte lokale hele ugen i forhold til det

hgjest mulige antal aktive hele ugen (45 timer*12).
KAPACITETSUDNYTTELSE I ET GIVET LOKALE

Angiver den procentmaessige andel af aktive i det enkelte lokale de enkelte dage i forhold

til det hgjest mulige antal aktive pd en dag (9 timer*12).
KAPACITETSUDNYTTELSE I TIDSPERIODER

Angiver den procentmeaessige andel af aktive i det enkelte lokale i det enkelte tidsrum hele
ugen i forhold til det hgjest mulige antal aktive hele ugen i det pdgaeldende tidsrum (5
dage*12).

RESULTATER FRA KAPACITETSUNDERS@GELSEN

De fglgende konklusioner og diagrammer stammer alle fra kapacitetsundersggelsen, hvor der
er set pa hele undersggelsens samlede billede og konkluderes pd de samlede tendenser. Ud fra
dette vil der ikke blive uddraget nogle egentlige konklusioner for den enkelte hal. Sidst i

dokumentet ses alle observationer for de enkelte haller.

Hvem er brugerne?

ALDERSFORDELING

Undersggelsen viser, at aldersgruppen 0-15 ar udggr 47% af brugerne og ma derfor betegnes
som de primaere brugere. Aldersgruppen 16-39 ar er repraesenteret med 36%. Derimod er
aldersgruppen 40+ svagt repraesenteret med kun 15%, og seniorerne udggr kun 2%. I dette
billede skal der tages hgjde for, at mange seniorer dyrker idraet om formiddagen, men den

lave repraesentation af disse grupper er forsat markant.

Prognoserne for Mariagerfjord Kommunes befolkningsudvikling (Mariagerfjord Kommune,
2011) viser, at de eldre i fremtiden vil udggre en stgrre og stgrre del af kommunens

befolkning, mens der i fremtiden vil veere faerre bgrn og unge.

Der er derfor et potentiale i at fa de aeldste borgere ind i hallerne. Dette kunne bl.a. ggres ved
at blive bedre til at skabe aktiviteter direkte henvendt til denne malgruppe. Som naevnt dyrker

mange &ldre borgere idreet i formiddagstimerne og vil derfor ikke veere at finde i denne



undersggelse. Alligevel er det markant hvor lidt denne gruppe fylder i det samlede billede i
perioden kl. 14.30-22.30:

Aldersfordeling

2% 9%

15% B Bgrn til og med 6 ar

® Bgrn og unge fra 7 til 15 ar
HVoksne 16-39 ar
Voksne 40-60 &r

Seniorer 60+

K@NSFORDELING

Ses der pa kgnsfordelingen blandt de aktive, tegner der sig et klart mgnster. Aldersgruppen 0-
15 er ligeligt repreesenteret, men allerede fra teenagealderen sker der et markant frafald af

kvinderne sdledes, at fordelingen blandt unge og voksne er 36/64 i mandenes faver.

Tallene indikerer, at hallernes foreninger i bgrneidraetterne formar at henvende sig til bade
drenge og piger. I den voksne aldersgruppe 16-60+, ser det imidlertid ud til at foreningerne
og idreetshallerne mister grebet om de kvindelige idreetsudgvere. Derimod er mandene stadig
aktive, hvilket kan haenge sammen med, at de idraetsaktiviteter der dyrkes i hallerne primaert
er de traditionelle konkurrencebetonede idraetsgrene, der henvender sig til maendene. Denne

tendens bekrzeftes af IDAN ‘s analyser af befolkningens idraetsvaner (Laub, 2012).

Kgnsfordeling

41% B Maend

Kvinder

Kgnsfordeling 0-15 ar Konsfordeling 16-60+ ar

Undersggelsen kan saledes konkludere, at der er en underrepraesentation af kvinder i de
undersggte idraetshaller, i betragtning af at undersggelser af danskernes idraetsvaner viser, at

kvinder er lige s idraetsaktive som maend.

Plads til flere aktiviteter?

Et centralt spgrgsmal for denne undersggelse har vearet at undersgge den reelle

kapacitetsudnyttelse af hallerne. Er det korrekt, at der ikke er plads til mere idreet i hallerne?

For at besvare dette spgrgsmal, har vi undersggt hvor meget af tiden der har vaeret aktivitet i
alle hallernes idreetslokaler. Her har vi angivet at der har veeret aktivitet, hvis der har vaeret
bare ét enkelt individ i det pagaeldende idraetslokale. Et lokale uden aktivitet er sdledes tomt.

Fglgende diagram giver et overblik over alle lokaler i de undersggte haller:

Samlet oversigt over alle idraetslokaler

45% B Aktivitet

Ikke aktivitet

I diagrammet ses det, at der er malt aktivitet i 55% af tiden. Dette betyder, at i 45% af de
registrerede tider har lokalerne st3et helt tomme. Dette kan ikke bekraefte hallernes udsagn
om, at lokalerne er fuldt udnyttede. Denne undersggelse tyder pd, at der er vaesentlig ledig

kapacitet i hallerne.



Hvis vi ser naermere pa hvilke dage der er ledige idreetslokaler, s3 ses det, at aktiviteten ligger
mellem 54-61% fra mandag til torsdag. Vi ser her, at der er mange ledige idraetslokaler de fire
fgrste dage i ugen, selvom at disse dage traditionelt er de mest eftertragtede af foreningerne.
Fredag skiller sig ud i forhold til de andre dage, da der her er en overveegt af ikke-
aktivitetstimer, da idraetslokalerne her stdr tomme i 56% af tiden. Specielt om fredagen er der
et potentiale i at udvikle nye aktiviteter til nye malgrupper, da over halvdelen af idraets-

lokalerne her star tomme.

Mandag Tirsdag Onsdag

43% 46% 42%
57% 54% 58%

Torsdag Fredag

39% 44%

1)
56% B Aktivitet

Ikke aktivitet

Der tegner sig endvidere et billede af, at det er de mindre idratslokaler som har mange
ubenyttede timer. Som det ses nedenunder, s8 kommer dette bl.a. til udtryk i Hobro
Idraetscenter, da vi her ser, at Hal 1 og 2 star tomme i 36 og 33% af tiden, mens Multisalen og
Rgde sal har tomme lokaler i 69 og 80% af tiden. Dette er et generelt billede, for alle de haller

der bade har traditionelle idraetshaller samt mindre idraetslokaler.

Det er veerd at bemaerke, at samtidig med at kvinderne og de aldre er underrepraesenterede i
hallerne, har de lokaler som egner sig til disse grupper stor ledig kapacitet. Vi konkluderer
saledes, at det ikke er lokalerne der saetter begraensninger for udviklingen af nye aktiviteter

for disse grupper.

HOBRO IDRATSCENTER

Hal 1 Hal 2
33%
B Aktivitet
Ikke aktivitet
Rade sal Multisal

69% .

80%

Diagrammerne ovenover viser saledes, at der er et stort uudnyttet potentiale i de mindre
idraetslokaler. Disse idraetslokaler kunne vaere perfekte til mindre pladskraevende idraetter som
fx. dans, zumba, aerobic, gymnastik etc. og ville i den henseende vaere perfekte steder at

skabe nye aktiviteter til kvinderne og de 40+ &rige.

Megdelokaler

Foruden et overblik over de mange idreetslokaler, s8 giver kapacitetsundersggelsen ogsd et
indblik i, hvor meget hallernes mgdelokaler bliver brugt. Her blev der kun registreret
mgdeaktivitet i 3% af tiden, hvilket vidner om, at der er en markant overkapacitet af
mgdelokaler i kommunens haller. Det er derfor veerd at undersgge, om det er muligt at bruge
nogle af disse lokaler til fx. mindre pladskraevende idraetter, eller om andre fritids- eller

kulturforeninger kunne leje sig ind i hallerne.




Samlet oversigt over alle mgdelokaler
3%

H Mgde
Ikke mgde

97%

Kapacitetsudnyttelse

Det naeste interessante spgrgsmal har vaeret, i hvilket omfang hallerne anvendes, ndr de er i
brug - altsd om der er plads til flere aktive pr. time nar der er aktivitet i hallerne, eller om
foreningerne udnytter de lejede timer fuldt ud. Det er f.eks. ikke lige meget om der er 25 eller

5 aktive personer i hallen.

For at kunne vurdere den konkrete kapacitetsudnyttelse nar hallerne er i brug, er fglgende

makskapaciteter anvendt:

¢ Hvis der under en aktivitet har veeret 12 aktive personer (eller flere) til stede, har
hallen veeret udnyttet 100 %?2. 12 personer svarer til ca. en indendgrs fodboldkamp, en
handboldkamp eller seks badmintonbaner. Vi mener dette er et konservativt bud pa
fuld udnyttelse af en idraetshal, som i de fleste tilfaelde kan rumme flere aktive.

« I svgmmehaller er makskapaciteten sat til 24 personer, da der her er plads til bade

aktive og ikke-aktive i et stgrre antal.
I arbejdet med at regne kapacitetsudnyttelsen ud, er der arbejdet med to metoder:

1. Kapacitetsudnyttelse inkl. tomme lokaler

2. Kapacitetsudnyttelse ekskl. tomme lokaler

Kapacitetsudnyttelse inkl. tomme lokaler, medregner alle de 45% idraetslokaler der star
tomme. Vi far her et indblik i hvor meget mere idraet der reelt set er plads til i kommunens
haller. Ved at beregne kapacitetsudnyttelsen p& denne made, far vi en udnyttelse pa 39%. Det
betyder, at der reelt set er plads til 61% flere personer i Mariagerfjord Kommunes haller (givet

at maks. er 12 personer i hallen ad gangen, hvilket er meget konservativt anslaet).

2] Rosendal Idraetsforum antages makskapaciteten ved opdeling af Hal 2 at veere 12 i hhv. Hal 2 A og Hal 2 B.
Ved anvendelse af hele arealet i Hal 2 (A+B) er makskapaciteten ligeledes 12, da arealet svarer til f.eks. en
fodboldbane. Ved benyttelse af springcenteret sammen med Hal 2 A og Hal 2 B er makskapaciteten 2*12=24.

Ved kapacitetsudnyttelsen ekskl. tomme lokaler, regnes de 45% tomme idraetslokaler ikke
med, da man kun kigger pa de resterende 55%. Herved ser man, hvor meget mere plads der
er til idraet, ndr der reelt set er aktiviteter i idreetslokalerne. Denne beregning giver en

kapacitetsudnyttelse pd 78%.

Kapacitetsudnyttelse for uge 44
(ekskl. tomme lokaler)

Kapacitetsudnyttelse for uge 44
(inkl. tomme lokaler)

100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70% -
60% 60% -
50% 50% -
40% 40% -
30% —— 30% -
20% - 20% -
10% - 10% A

0% - 0% -

Alle hallerne i Mariagerfjord Kommune Alle hallerne i Mariagerfjord Kommune

Kapacitetsudnyttelsen for alle hallerne i Mariagerfjord Kommune viser, at mens der generelt er
plads til flere aktive i hallerne, er foreningerne med en dakningsgrad pa 78% forholdsvist

gode til at udnytte hallerne, nar de anvender dem.

I forbindelse med dette, er det endvidere interessant at se pa kapacitetsudnyttelsen for alle
ugens hverdage. Nedenunder ser vi i det fgrste diagram, at der over hele ugen er plads til
mange flere mennesker i kommunens idreetslokaler. Specielt om fredagen er der plads til at

traekke flere brugere ind i idraetslokalerne.

I det andet diagram ser vi igen, at ndr der er aktivitet, s er man gode til at fylde denne

aktivitet op alle ugens dage. Her er der ikke nogle dage der skiller sig specielt ud fra de andre.




Kapacitetsudnyttelse for alle
hallerne i Mariagerfjord Kommune
(inkl. tomme lokaler)
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Kapacitetsudnyttelse for alle
hallerne i Mariagerfjord Kommune
(ekskl. tomme lokaler)
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Det naeste diagram giver et overblik over, hvornar pa dagen der er hallernes “primetime”. Her

ser vi, at der er mest aktivitet mellem kl. 17 og kl. 20, mens der er ledig kapacitet i de tidlige

eftermiddagstimer og de sene aftentimer.

Kapacitetsudnyttelse i tidsperioder
Hele Mariagerfjord Kommune
(inkl. tomme lokaler)
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Kapacitetsudnyttelse i tidsperioder
Hele Mariagerfjord Kommune
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Cafeteria

Analysen viser, at cafeterierne i gennemsnit har veeret lukket 59% af tiden. Ydermere ses det

af nedenstaende opggrelse, at det gennemsnitlige antal personer, der opholder sig i hallen nar

de ikke er aktive, er sa lavt som 3 i hallerne og 2 i cafeterierne.

Denne undersggelse viser sdledes, at brugerne stort set ikke benytter hallernes cafeterier og

opholdssteder til at mgde andre til socialt samveer fgr og efter traening. Naesten alle vi har

observeret, har vaeret foreeldre der ventede pa deres bgrn.

Cafeteria
Abent/lukket fra
14.30-22.30

41% ™ Abent

59% Lukket

Aktivitetstimer pr. tidsenhed
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I Rosendal Idraetsforum har man ansat en cafeteriabestyrer, som har laengere 3bningstider

end gennemsnittet. Samtidig har man indrettet et opholdsomrade med sofaer, bordtennis etc.

I Rosendal er antallet af ikke aktive personer 20 pr. time. Der er med andre ord flere her der

anvender hallen som socialt samlingssted?>.

3 /&rsagen til at antallet af personer i cafeteriet er lavt, er at cafeteria og opholdslokale haenger sammen, hvilket
ggr det vanskeligt at skelne. De to tal skal dermed rettelig lsegges sammen.



ROSENDAL IDRATSFORUM
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Idraetsaktiviteter i hallerne

De traditionelle foreningsidreetter som handbold, badminton, fodbold og gymnastik udggr 55%
af de aktiviteter, der bliver dyrket i idraetshallerne. Foreningssvgmning og frisvgmning udgar
tilsammen 15%, mens aerobic/workout tegner sig for 10%. Her skal man dog veere

opmeaerksom pa, at styrketraening er malt i denne kategori, og udggr en stor del af de 10%.

Disse aktiviteter retter sig traditionelt set ogsa til bgrn, unge og maend, der ogsa er hallernes

st@rste brugergrupper.

Undersggelsen viser ogsd, at kvindeidreaet, fleksible idraetsformer, fithess og veegttraening og
lignende fylder meget lidt. Dette til trods for at disse idraetsformer passer til de idraetslokaler

med meget ledig kapacitet.

Aktiviteter der dyrkes i Mariagerfjord Kommunes haller
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OPSUMMERING AF KAPACITETSUNDERS@GELSEN

Kapacitetsundersggelsen giver svar pa en raekke spgrgsmal omkring idraetshallerne:

ALDERSFORDELING

Der er en markant underrepraesentation af voksne og aldre aktive i hallerne. En del af

de voksne formodes at dyrke idraet om formiddagen, men aldersgruppen 40+ er

underrepraesenteret.

K@NSFORDELING

For bgrnene er kgnsfordelingen ligeligt fordelt.

For de voksne er kvinderne underrepraesenteret.




AKTIVITETER OG IDRATSGRENE

Der dyrkes helt overvejende de traditionelle idraetsgrene som fodbold, gymnastik,
h&ndbold, badminton og svgmning.

De idreetsaktiviteter som landsdaekkende undersggelser viser er mest populaere hos
aldersgruppen 40+ samt kvinder, udggr en meget lille del af de samlede aktiviteter.

Der sker en udvikling omkring fitnessmiljger i udvalgte haller, men dette omrade er
fortsat kraftigt underudviklet.

Kun 10 % af aktiviteterne falder ind under kategorierne aerobic/workout.

KAPACITET

Denne undersggelse viser, at der er uudnyttet kapacitet i hallerne til at igangseette nye
aktiviteter og fa nye malgrupper ind i hallerne. Vi kan saledes ikke bekraefte, at det er
faciliteterne der seetter begraensninger for udviklingen af nye aktiviteter.

Der er ledig kapacitet i 20x40 hallerne, hvor der er meget lidt aktivitet efter kl. 21.00
og fgr kl. 16.00. Selv om det ikke er populaert at treene efter 21.00, er det muligt at
disse tider evt. kunne udlejes pa andre vilkar til andre grupper.

Der kan konstateres et betydeligt kapacitetsoverskud i de mindre idraetssale og -haller.
At foreningerne samler deres aktiviteter omkring de mest populaere traeningstider og
veelger de sene tider fra, er tegn pa et manglende pres pa hallerne.

De idraetsgrene som anvender traditioneller 20x40 haller har igennem flere ar oplevet
medlemsfald, s& behovet for denne type haller forventes at falde yderligere.
Mariagerfjord Kommune har sdledes med det nuvaerende aktivitetsmgnster en
overkapacitet af 20x40 haller i forhold til det forventede fremtidige behov. Det m3
derfor forventes, at der skal ivaerksaettes tiltag til udvikling af nye aktiviteter til at fylde

hallerne.

I de undersggte haller er det et klart mgnster, at foreningerne har fravalgt ydertimerne hele

ugen igennem og iseer om fredagen, hvilket ses som et udtryk for manglende pres pa hallerne.

S8 leenge foreningerne kan ngjes med de bedste treeningstider ggr de naturligvis det, men det

andrer ikke pd, at idraetshallerne har uudnyttet kapacitet, som kunne bringes i anvendelse om

ngdvendigt.

Foreningerne har fravalgt de sene traeningstider over hele ugen. Dette er sket i stedet for at

lade dem fravaelge f.eks. en hel dag. Nar kun tiderne fra kl. 21.00 - 22.30 er ledige, bliver det

vanskeligt for nye idraetsgrene at starte nye aktiviteter. En mere aktiv omfordeling af

traeningstider kunne ggre plads til nye idraetsgrene om ngdvendigt.

HALLERNE SOM SOCIALE M@DESTEDER

Der er en meget lille deekningsgrad pa mgdelokaler pa kun 3%.
Cafeterierne har med enkelte undtagelser lave daekningsgrader og store udfordringer i
forhold til at tiltraekke kunder til hallen, som har lyst til at opholde sig i hallen ud over i

forbindelse med traening.

MULIGE FEJLKILDER | KAPACITETSUNDERS@GELSEN

Da kapacitetsundersggelsen omfattede flere observatgrer, haller og lokaler, har der vaeret

risiko for flere fejlkilder i forbindelse med undersggelsen:

Der blev registreret aktivitet i uge 44. For at ggre dataene repraesentative for andre
uger pa aret, er der valgt en uge indenfor sasonen, i en periode hvor aktiviteten i
hallerne burde ligge pa et normalt niveau.

Undersggelsen gennemfgrtes i 6 ud af 13 haller, men da de overordnede konklusioner
var ens i alle hallerne, vurderes det, at de udledte konklusioner er repraesentative for
alle hallerne med hensyntagen til de gvrige forhold omkring de enkelte haller, som er

belyst i de forskellige kapitler.

Da der har vaeret anvendt flere forskellige observatgrer i hallerne, kan der have veeret
forskellige opfattelser af, hvordan observationerne skulle udfgres. Dette er forsggt

imgdekommet ved at lave kodeark og observationsskemaer til de enkelte haller.

Kategorien "Aerobic/workout” er af flere observatgrer blevet anvendt til at betegne
styrketraeening i motions-/fitnesscenter. Der skal derfor skelnes mellem aerobic og

workout, i betragtningen af hvilke aktiviteter der dyrkes i hallerne.

Ved opggrelse af antallet af aktive/ikke-aktive kan de samme personer veere registreret
to gange f.eks. kl. 14.30 og igen kl. 15.30 - derved tezller antallet to gange, i
opggrelsen af hvor mange der har vaeret i hallen. Dette er forsggt imgdekommet ved at
udregne et gennemsnitligt antal aktivitets-/ikke-aktivitetstimer i stedet for antal
aktive/ikke-aktive.

Der kan vare en usikkerhed i undersggelsens metode til at male aktivitet, da det ikke
kan udelukkes, at der ved nul aktivitet kl. XX.30, har veeret aktivitet indtil kl. XX.15.
Endvidere kan der ogsa have vaeret foretaget en maling kl. XX.30 med aktivitet, uden
at der har vaeret aktivitet kl. XX.15 eller XX.45.



» Der tages i undersggelsen ikke hgjde for eventuelle aflysninger, da der alene

observeres, om der er aktivitet eller €].

* I Mariager Hallen var der foretaget registreringer i motionslokalet i de fgrste tre timer
hver dag, hvorefter der kun er registreret aktivitet i selve hallen. Dette har givet halve

observationer, hvorfor data fra motionslokalet ikke er medregnet i kapacitetsanalysen.

* Der blev ikke foretaget observationer i Hadsund Hallerne om fredagen pga. fest i hallen.
Denne dag er derfor ikke medregnet i databehandlingen af bl.a. aktivitetstimer og
procentmaessig brug af hallen, da det vurderes, at dette giver det mest valide billede af

hallens anvendelse.

21.09.2013
Klaus Frejo Lars Steen Pedersen Per Justesen
UCN Sport Management LSP Resolve UCN Sport Management

RESULTATER FRA DE ENKELTE HALLER

Ovenstdende afsnit har primaert behandlet kapacitetsundersggelsens resultater samlet for hele

Mariagerfjord Kommune. I det fglgende fremlagges resultaterne fra de enkelte haller.

Arden Hallerne

Brugerne i Arden Hallerne er primaert voksne fra 16-39 3r, mens bgrn og unge fra 7-15 ar ud-
ger en tredjedel af brugerne. Over halvdelen af de unge brugere er drenge, mens knap 3% af

de voksne brugere er maend.

Der er aktivitet i bade Hal 1 og Hal 2 lidt over halvdelen af tiden, mens svemmehallen og
motionscenteret har aktivitet hhv. 64 % og 71 % af tiden. Mgdelokalet er meget sjeeldent i
brug. Arden Hallerne har ca. 38 aktivitetstimer pr. tidsenhed, 7 ikke-aktivitetstimer samt ca. 2

aktivitetstimer i cafeteriet. Cafeteriet har 8bent 39 % af tiden i perioden fra kl. 14.30-22.30.

Der dyrkes isaer workout/styrketraening, svemning (fri aktivitet) og badminton i hallerne, efter-
fulgt af svemning (foreningsbaseret), fodbold, hdndbold og boksning. Det er altsd bade de tra-

ditionelle idraetter og nye motionsformer, som dyrkes.

Hallernes kapacitetsudnyttelse ligger mellem 30 og 48 %, hvor svgmmehallen og Hal 1 er de
bedst udnyttede. Hal 1 har den hgjeste udnyttelsesgrad om onsdagen, mens den anvendes lidt
over 50 % af tiden mandag-tirsdag. Torsdag-fredag er der en lav udnyttelsesgrad i Hal 1.
Hallen anvendes isaer i tidsrummet kl. 19-21, mens den er ca. 50 % udnyttet fra kl. 15-18 og
kl. 21-22. Hal 1 anvendes ikke fra kl. 14-15.

Udnyttelsesgraden i Hal 2 ligger typisk mellem 25 og 33 %, med undtagelse af tirsdag hvor
den er knap 50 %. Hallen anvendes primaert i tidsrummene fra kl. 17-18 og kl. 19-20, mens
den kun er udnyttet omkring 30-40 % i de gvrige tidsrum, med undtagelse af sen aften og

tidlig eftermiddag hvor Hal 2 stort set ikke udnyttes.

Svgmmehallen har de hgjeste udnyttelsesgrader tirsdag og torsdag (63-68 %), mens den
anvendes omkring en tredjedel af tiden de gvrige dage. Svgmmehallen er fuldt udnyttet fra kl.
17-18 og har ogsd gode udnyttelsesgrader fra kl. 18-20 og kl. 14-15. Efter kl. 20 udnyttes

svgmmehallen kun i ringe grad.

Motionscenteret anvendes primaert om mandagen, hvor det har en udnyttelsesgrad pa ca.
65 %. Herefter falder kapacitetsudnyttelsen Igbende og ender pa@ 10 % udnyttelse om
fredagen. Motionscenteret anvendes jaevnt i tidsrummet fra kl. 14-21, mens det ikke anvendes

herefter.
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Aktivitetstimer pr. tidsenhed
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Kapacitetsudnyttelse for uge 44
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Hadsund Hallerne

Brugerne i Hadsund Hallerne udggres af ca. en tredjedel bgrn og unge fra 7-15 ar, mens voks-
ne fra 16-39 ar og 40-60 ar udger hhv. 26 og 23 % af brugerne. Lidt over halvdelen af de

unge brugere er drenge, mens de voksne er ca. 50 % maend og 50 % kvinder.

Hal A og B har aktivitet omkring 70 % af tiden, mens Minihal C og D har aktivitet hhv. 42 og
31 % af tiden. Der er aktivitet i motionslokalet ca. en femtedel af tiden, mens mgdelokalet
sjeeldent bruges. Hallerne har samlet omkring 34 aktivitetstimer pr. tidsenhed, 5 ikke-aktivi-

tetstimer og kun 1 aktivitetstime i cafeteriet, som havde &bent 53 % af tiden.

Der dyrkes primeert de traditionelle idreetter i Hadsund Hallerne hvor badminton fylder ca.
22 % efterfulgt af handbold, gymnastik og fodbold. Andre boldspil og idraetsformer som
volleyball, aerobic/workout, yoga, boksning og klatring fylder kun lidt i hallen (mellem 1 og
6 %).

Hal A og B har en kapacitetsudnyttelse omkring 60 %, mens Minihal C og D udnyttes ca. 30 %.

Hal A udnyttes 70 % om onsdagen, mens mandag, tirsdag og torsdag har en udnyttelse pa
50-58 %. Hallen anvendes primeert i tidrummet kl. 16-21, mens den kun anvendes omkring
40 % af tiden fra kl. 14-16 og kl. 21-22. Fredag udnyttes Hal A ikke.

Hal B har den bedste kapacitetsudnyttelse om mandagen pa ca. 73 %, hvorefter den er falden-
de til 50 % om torsdagen. Hallen anvendes iszer i perioden fra kl. 17-20, men ogsa de gvrige

timer er godt belagt, med undtagelse af kl. 22-23 hvor Hal B er tom.

Minihal C og D har lave udnyttelsesgrader mellem 21 og 44 % fra mandag-torsdag, mens fre-
dag ikke udnyttes. Begge minihaller bruges iszer fra kl. 17-20, mens de sene aftentimer og de

tidlige eftermiddagstimer kun er lidt eller slet ikke udnyttet.

Motionslokalet har en udnyttelse p& 1 % om mandagen og mellem 5-9 % onsdag-torsdag.
Lokalet anvendes i perioderne fra kl. 15-18 (primaert kl. 16-17) og i lav grad fra kl. 20-21.

Tirsdag og torsdag anvendes motionslokalet ikke.
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Aktivitetstimer pr. tidsenhed
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Hobro Idraetscenter

Mandag Tirsdag

Hobro Idraetscenters brugere er primaert voksne fra 16-39 ar samt bgrn og unge fra 7-15 ar.

Omkring 60 % af brugerne er maend - bade blandt voksne og bgrn/unge.

B Aktivitet B Aktivitet Hal 1 og 2 har aktivitet ca. 2/3 af tiden, mens der kun er aktivitet i multisalen ca. 1/3 af tiden.
51% Ikke aktivitet 62% Ikke aktivitet Rgde sal har aktivitet 20 % af tiden, mens motionscenteret har aktivitet halvdelen af tiden.
Svgmmehallen er det lokale, hvor der oftest er aktivitet (87 %), mens mgdelokalerne har

mindst aktivitet (4 %).

Idreetscenteret har ca. 58 aktivitetstimer pr. tidsenhed, ca. 17 ikke-aktivitetstimer og ca. 4
Onsdag Torsdag

aktivitetstimer i cafeteriet, som har abent 59 % af tiden.

De aktiviteter der dyrkes mest i Hobro Idraetscenter, er svgmning (foreningsbaseret), fodbold,
H Aktivitet 49% " Aktivitet workout, handbold og badminton - altsd primaert traditionelle foreningsidraetter. Derudover

0 L -
Sl Ikke aktivitet Ikke aktivitet dyrkes der i mindre grad gymnastik, volleyball, dans, boksning og konditionstraening.

Kapacitetsudnyttelsen er bedst i svgmmehallen, hvor den er lidt over 70 %, mens Hal 1 og 2

har en udnyttelsesgrad mellem 55 og 61 %. De gvrige lokaler udnyttes kun i ringe grad.

Hal 1 anvendes primart onsdag, mens den mandag-tirsdag er 51-59 % udnyttet. Torsdag har
Hal 1 den laveste udnyttelsesgrad. Hallen anvendes primaert i perioden fra kl. 18-21, mens
den er 59-72 % udnyttet fra kl. 16-18 og kl. 21-22. I den sene aftentime og de tidlige efter-

middagstimer anvendes Hal 1 nzesten eller slet ikke.

Hal 2 har den hgjeste udnyttelsesgrad torsdag (ca. 78 %), men ogsa de gvrige dage er okay
belagt med en kapacitetsudnyttelse pa mellem 51 og 67 %. Hallen anvendes i hgj grad fra KI.
17-22, mens timerne fra kl. 14-15 og kl. 22-23 ikke udnyttes.

Rgde sal anvendes kun mandag, tirsdag og torsdag, hvor den har kapacitetsudnyttelse mellem
16 og 32 %. Den bedst belagte dag i Rgde sal er mandag. Salen bruges primeert fra kl. 18-20,
mens den er udnyttet 20 % fra kl. 16-18. De gvrige tidsrum star den tom eller med en lav

udnyttelsesgrad.

Multisalen har udnyttelsesgrader mellem 21-32 % mandag-onsdag, mens den torsdag er ud-
nyttet lidt over 60 %. Multisalen anvendes primeaert fra kl. 18-20, mens aftentimerne og de

tidlige eftermiddagstimer udnyttes 20 % eller derunder. Fredag star Multisalen tom.

Motionscenteret er i brug alle ugens dage (dog kun med en udnyttelse pd 1 % om fredagen)
og udnyttes fra kl. 14-21. Tidsrummet fra kl. 19-20 er bedst udnyttet, mens det star tomt fra
kl. 21-23.

I svgmmehallen er der en kapacitetsudnyttelse pa ca. 76 % om mandagen, som herefter falder

jeevnt i Igbet af ugen til 50 % udnyttelse om fredagen. Svgmmehallen anvendes fra kl. 14-22,
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dog kun med en udnyttelse pa lidt under 50 % fra kl. 21-22. Kapacitetsudnyttelsen i de gvrige

tidsrum ligger mellem ca. 71-93 %.

Aldersfordeling

2% 8% H Bgrn til og med
6 ar

¥ Bgrn og unge fra
7 til 15 ar

34% ™ Voksne 16-39 &r

“Voksne 40-60 &r

Seniorer 60+

Kgnsfordeling 0-15 ar

46% ® Drenge
54% “ Piger

Hal 1

B Aktivitet
W Ikke aktivitet

Multisal

B Aktivitet
“ Ikke aktivitet

112

Kgnsfordeling

41% B Maend
59% “ Kvinder

Kgnsfordeling 16-60+ ar

39% B Mand
61% " Kvinder

Hal 2

B Aktivitet
W Ikke aktivitet

Rgdsal

20%

B Aktivitet

 Ikke aktivitet

Motionscenter

Mgdelokale
4%
B Aktivitet H Mgde
49% 51%
© Ikke aktivitet " Tkke mgde
96%
Svéemmehal ) Cafeteria
Abent/lukket fra 14.30-22.30
13%
B Aktivitet 41% ¥ Abent
¥ Ikke aktivitet 599 " Lukket
87%
Aktiviteter der dyrkes
18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%
P XN LIRS D E DD F @ DY &S L
O R R OISt
J o F S O O P STV N0 E
ARONE S e %é\@oféx‘“\&@@ \@e@é‘i’o@\f ° g %dbx %&oo&oa,e\c’b @d}&r&é
. &Qo Q}O & &QO &q}\ &{\Q" .@9 D 0‘:0 %‘b @6 o{v'b O \&
D Y SETOIRN QS N X S O S
S0 AP SN & & &> O
N ‘\%Q . &QO ,Q\Q C‘_)Q bo‘\ ~0® Q’JQQ' 0‘\(? ,QJ
N <\>‘§C§°& & ARSI
*o% S eﬁ\ Q@ Qb’e, 6@ é%
& W ¥ e
5 Q&
& &
& <
S &
X
S S
S >
%’b'

113




Aktivitetstimer pr. tidsenhed
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Mariagerhallen

Brugerne i Mariager Hallen er primeert bgrn og unge fra 7-15 ar (65 %), mens voksne fra 16-
39 ar udggr 27 % af brugerne. Blandt bgrnene fra 0-15 &r er der flest piger, der dyrker idraet i
Mariager Hallen (64 %), mens kvinderne blandt de voksne idreetsudgvere udggr 39 %. Samlet

er der derfor flere kvinder/piger, der dyrker idraet i Mariager Hallen end maand/drenge.

Hallen har 12 aktivitetstimer pr. tidsenhed, ca. 4 ikke-aktivitetstimer og 1 aktivitetstime i cafe-
teriet, som har lukket 84 % af tiden fra kl. 14.30-22.30.

I Mariager Hallen dyrkes der handbold (ca. 54 %), badminton og gymnastik i idreetshallen*;

altsd traditionelle idreetter.

Idraetshallen har en kapacitetsudnyttelse pa lidt over 50 %, og anvendes ca. 60 % af tiden
mandag, tirsdag og torsdag. Onsdag og fredag er kapacitetsudnyttelsen ca. 39 %. I tidsrum-
met kl. 18-20 er hallen fuldt udnyttet, mens den er 70-80 % udnyttet fra kl. 17-18 og kl. 20-

21. De sene aftentimer og tidlige eftermiddagstimer er hallen kun lidt eller slet ikke anvendt.
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* Der blev kun registreret aktivitet i idreetshallen i Mariager Hallen. Det vides derfor ikke, hvilke andre
aktiviteter der fandt sted i f.eks. treeningslokale, spinningrum og motionscenter.
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Onsild hallen

Brugerne i Onsild Hallen er typisk bgrn og unge fra 7-15 ar samt voksne fra 16-39 ar. Stgrste-

delen af brugerne er maand/drenge.

Der er aktivitet i idreetshallen 58 % af tiden, mens mgdelokalet kun er i brug 4 % af tiden.
Anlaegget har gennemsnitligt omkring 8 aktivitetstimer pr. tidsenhed, 3 ikke-aktivitetstimer
samt omkring 2 aktivitetstimer i cafeteriet. Cafeteriet var lukket 77 % af observationsperio-

den.

De aktiviteter der dyrkes i idreetshallen, er primaert handbold og fodbold, men ogsa gymnastik

og badminton fylder meget i hallen.

Kapacitetsudnyttelsen i idraetshallen er lige under 50 %. Onsdag har den hgjeste udnyttelses-
grad, mens fredag har den laveste p3 lidt over 20 %. Mandag-tirsdag udnyttes hallen lidt over
50 %. Aktiviteterne foregdr primaert i tidsrummet kl. 17-21, mens ydertimerne fra kl. 14-16 og
kl. 21-22 er mindre udnyttet. Hallen udnyttes ca. 50 % fra kl. 16-17, mens den star tom fra kl.
22-23.
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Rosendal Idraetsforum

Onsdag Torsdag

Brugerne i Rosendal Idraetsforum er primaert bgrn og unge fra 7-15 @r, men ogsa voksne fra
16-39 ar fylder meget i hallen. De voksne brugere er typisk maend, mens de yngre brugere fra

0-15 &r er lige mange drenge og piger. Der dyrkes primaert gymnastik i Rosendal Idraetsforum,

B Aktivitet B Aktivitet
Ikke aktivitet Ikke aktivitet efterfulgt af fodbold, hdndbold og badminton som hver fylder mellem 13-16 %. Karate udggr
kun en mindre del af aktiviteterne, ligesa spontan aktivitet.
Den mest benyttede hal er Hal 1, hvor der er aktivitet 73 % af tiden, men ogsa Hal 2 A og B er
Fredag godt benyttede. Store sal og Springcenteret har aktivitet ca. 50 % af tiden, mens mgdelokaler-
ne kun bruges meget sjeeldent. Anlaegget har gennemsnitligt 40 aktivitetstimer pr. tidsenhed,
20 ikke-aktivitetstimer samt omkring 4 aktivitetstimer i caféen. Caféen er aben 67 % af tiden.
¥ Aktivitet Kapacitetsudnyttelsen er bedst i Hal 1 (ca. 60 %) efterfulgt af Hal 2 A (ca. 52 %), Hal 2 B
0, .
6 Ikke aktivitet (45 %) og Springcenteret (ca. 44 %). Store sal har den laveste udnyttelsesgrad omkring 28 %.

Hal 1 er udnyttet ca. 75 % om mandagen og fredagen, mens den kun bruges ca. halvdelen af
tiden tirsdag-torsdag. Hal 1 er naesten fuldt belagt i timerne fra kl. 17-21, (med et lille fald kl.
19-20), og omkring 50 % belagt fra kl. 15-17. Aftentimerne fra kl. 21-23 har en lav kapaci-

tetsudnyttelse.

Store sal er mindre udnyttet med kapacitetsgrader mellem 45 og 51 % mandag og torsdag og
mellem 20-22 % tirsdag-onsdag. Fredag anvendes Store sal ikke. Salen udnyttes ca. 70-80 %
i tidsrummet kl. 17-19, omkring halvdelen af tiden fra kl. 19-20, mens den kun i lav grad eller
slet ikke anvendes fra kl. 14-17 og kl. 20-23.

Hal 2 A har en kapacitetsudnyttelse pa ca. 70 % om mandagen, omkring 40 % tirsdag-torsdag
og knap 60 % om fredagen. Hallen er naesten fuldt belagt fra kl. 17-20 og anvendes 0gsa i hgj

grad fra kl. 20-22, mens ydertimerne fra kl. 14-16 og kl. 22-23 naesten ikke benyttes.

Hal 2 B har de hgjeste kapacitetsudnyttelser torsdag og fredag pa ca. 55 %, mens den an-
vendes lidt under halvdelen af tiden tirsdag-onsdag. Mandag udnyttes hallen kun i ringe grad.
Hallen anvendes primeaert i tidsrummet kl. 16-22, men er aldrig fuldt belagt. I ydertimerne fra
kl. 14-16 og kl. 22-23 er hallen stort set tom.

Springcenteret har udnyttelsesgrader mellem 58-62 % tirsdag og torsdag. Mandag og onsdag
anvendes det omkring 40 % af tiden, mens den kun er udnyttet ca. 12 % om fredagen.
Springcenteret anvendes primaert i tidsrummet kl. 17-21, mens tidsrummene fra kl. 16-17 og
kl. 21-22 udnyttes 40 %. Aftentimerne fra kl. 22-23 har en lav udnyttelsesgrad, mens de tid-

lige eftermiddagstimer naesten ikke udnyttes.

124 125




28%

50%

36%

126

Aldersfordeling

H Bgrn til og med 6
ar

8% 2% 159

¥ Bgrn og unge fra 7
til 15 ar

B Voksne 16-39 ar
" Voksne 40-60 ar

48%
Seniorer 60+

Kgnsfordeling 0-15 ar

Kgnsfordeling

43%
57%

Kgnsfordeling 16-60+ ar

B Maend

“ Kvinder

32%
H Drenge B Maend
50%
" Piger “ Kvinder
68%
Hal 1 Store sal
B Aktivitet B Aktivitet
49% 51%
“ Ingen aktivitet ©Ingen aktivitet

Hal2 A

B Aktivitet

“1Ingen aktivitet

44%
56%
64%

Hal 2 B

B Aktivitet

“ Ingen aktivitet

Springcenter Mgdelokaler
3%
49% “ 51% B Aktivitet B Mgde
P Ingen aktivitet “1kke mgde
97%
) Cafeteria
Abent/lukket fra 14.30-22.30
33% u Abent
67%  Lukket
Aktiviteter der dyrkes
40%
35%
30%
25%
20%
15% -
10% A
5% - I

; N D R % )
&% S G FE x°°@°&k0*&§” F R EE o T I S E
b R Qyp Q’oﬂ\é‘o‘;@ \n{}\@ \@6.0‘}5’0\&\{3&4 \006 e %00&09&&6& Q@"@ &

AN AP AN SR NP R S
4’830 ?35979 0&0&0& NP s ¥ v & o &
A} G)Q'g’ Q%\ &0% =3 A N Q&Qef"b & >
NS ¥ ; S &
2\ QQQ%@@ & o & o Q&&
RO ¥ L &°

2 & &

N W& e

& ¥

& s
S &
S s
& v
%’b

127




128

Aktivitetstimer pr. tidsenhed
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